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Olavarria, 09 de Marzo de 2018

Mediante la presente se eleva el Marco organizativo del Polo de Ingenieria en
Energias Renovables y Tecnologias Ambientales para que sea tratado por el Consejo

Académico.

Se adjuntan al mismo los acuerdos compromiso firmados con las siguientes

organizaciones:
- Municipalidad de Olavarria,
- Centro Industrial de Olavarria
- Asociacion de propietarios del Parque Industrial
- Colegio de Ingenieros de la Pcia. de Buenos Aires Distrito I

- Fundacion de Ingenieria para la Innovacion

Ing. Marcelo A. Spina
Decano

Avda. A. del Valle 5737 - B7400JWI - Buenos Aires - Olavarria — Argentina
Tel./Fax: (54-2284) 45-1055
Email: ingenieria@fio.unicen.edu.ar - www.fio.unicen.edu.ar
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POLO DE INGENIERIA EN ENERGIA RENOVABLES Y TECNOLOGIAS
AMBIENTALES

Definicion

Polo tecnoldgico, es un organismo de interface que permite la creacién de
sinergias entre sus socios y la actividad privada, centros de I+D nacionales e
internacionales. Es un instrumento eficaz para concretar proyectos de I+D,
mediante actividades de intercambio con otros polos y parques tecnoldgicos.

El Polo Tecnolégico suma las capacidades de organizaciones pioneras en la
generacion y transferencia de conocimientos cientificos y tecnologicos,
contribuyendo a crear las condiciones e interacciones para su incorporacion al

entorno socio-productivo.

Introducciéon. El contexto

En los lineamientos del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
ARGENTINA INNOVADORA 2020 se desarrollan los Nucleos socio productivos
Estratégicos, asignando a nuestra regién de la Provincia de Buenos Aires la
Reduccion de Gases de Efecto Invernadero (GEIs), el reciclado de distintas
corrientes de residuos y el uso racional de la energia.

Durante los ultimos afios, Olavarria ha formado un tejido de empresarios y
emprendedores audaces y creativos, cuenta con sedes universitarias como
fuente de generacion de inteligencia moderna, con un estado municipal, y con
recursos para promover el desarrollo: sélo hay que articular todas estas
virtudes para generar la sinergia que se requiere, y dar un salto cualitativo.
Durante estos afios los parques industriales de Olavarria no han dejado de
crecer en radicaciones empresariales. También hay una demanda permanente
de tierras, a partir de las condiciones que ofrece una Olavarria que se ha
transformado en el centro de atraccion, en una region de al menos 400.000
habitantes.

Las empresas de los proximos afios buscaran para definir sus radicaciones
aguellos lugares dotados de mentes creativas, para generar nuevos productos
y servicios que le permitan mantenerse ajustadas a los cambios y al dinamismo
del mercado. La presencia de Universidad agrega mejores condiciones
favorables para la toma de decisiones.
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El municipio trabaja en lo que sera el nuevo Parque Empresarial con 200
hectareas que permitiran la radicacion de alrededor de 300 emprendimientos
industriales. En el nuevo parque funcionara un “Centro de Servicios”, donde se
buscara la interaccion exitosa entre el gobierno local, las empresas y los
centros cientifico-tecnolégicos de indole local, provincial y nacional que alli se
instalen.

El emprendimiento y la innovacion por si mismos no contribuyen con los
territorios, deben ser articulados con los actores locales que integran el
ecosistema emprendedor, para que los resultados econdmicos y sociales se
transformen en resultados de y para la comunidad. Para esto, los sectores que
directa o indirectamente intervienen, debieran hacerlo de manera articulada y
sinérgica, para que los escasos recursos con que normalmente se cuenta,
rindan sus mejores resultados.

Asi, aparecen conceptos que no debieran tratarse aisladamente;
emprendimiento, innovacion, ecosistema emprendedor, cadenas de valor,
desarrollo local y politicas publicas; por el contrario debe buscarse y/o
promoverse la integracion e interrelacion de los mismos.

Lineas de oportunidades para el desarrollo del Polo

Por diferentes motivos, la Argentina ha comenzado a transitar una etapa de
transformacién de su sector energético. ElI decrecimiento sostenido de la
produccion de los yacimientos tradicionales de petrdleo y gas natural durante
los ultimos quince afios que llevé a la necesidad de importar combustibles
fésiles para hacer frente a una demanda interna de energia creciente, sumado
a las obligaciones asumidas en el marco del Acuerdo de Paris sobre cambio
climatico, tal vez sean los motores principales de esta transformacion.
Seguramente existiran otras causas mas difusas, como por ejemplo, la
necesidad de diversificar la canasta de recursos energéticos primarios por
motivos estratégicos y geopoliticos.

Lo cierto es que, como nunca antes en la historia argentina, se ha iniciado un
proceso de transformacioén de este sector a partir de politicas publicas activas
que, por un lado, promueven y apoyan el uso racional y eficiente de la energia
a traveés de medidas que impactaran en la forma en que consumimos energia, y
por otro, de politicas que apuntan a la explotacidon de recursos energéticos
renovables, incluyendo el sol, el viento, los pequefios aprovechamientos
hidroeléctricos y la bioenergia en sus diversas formas.

Esta transformacion del sector energético abre un abanico de oportunidades a
la industria nacional que se sustentaran en la innovacion, la investigacion y el
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desarrollo de nuevos productos, sistemas y servicios. A nivel local las
oportunidades también son mudltiples, e identificando y sumando las fortalezas
de los actores que se sumen a esta transformacién se puede pensar en un
futuro mejor para Olavarria. Algunas de esas oportunidades y otras vinculadas
a tecnologias sustentables se muestran en la figura:
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Objetivo general

Generar relaciones entre actores socio-productivos y sus fortalezas y lograr
mediante modelos asociativos potenciar las oportunidades y los beneficios del
conjunto. Los objetivos generales se centran en distintos ejes para que estas
oportunidades empiecen a tomar forma y contenido. Estos ejes son:

e Oportunidades para la ciudad y la region
e Capacidades instaladas en la industria local
e Recursos humanos disponibles y necesarios

e Necesidades y herramientas financieras existentes
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e Capacidades emprendedoras individuales y del ecosistema regional

e Necesidades de innovacion, investigacion aplicada y desarrollo
tecnologico

e Difusién y acceso a la informacion

Objetivos especificos

- Generar campafas de difusion sobre el uso de las energias renovables y de
eficiencia energética

- Desarrollar capacitaciones extendidas a todos los niveles sociales y
educativos

- Generar una base de datos de registro de oferentes y demandantes de
energias renovables y tecnologias ambientales

- Generar un sistema de asociatividad de empresas para afrontar desafios de
instalaciones y servicios

- Integrar las politicas ambientales dentro del planeamiento urbanistico
- Generar incentivos locales y regionales a través de politicas publicas

- Circular informacién sistematizada de las posibilidades de financiamiento,
oportunidades de negocios, servicios ofrecidos y capacidades instaladas.

- Fomentar la integracion regional

- Generar politicas locales que impulsen la utilizacion de las energias
renovables en los espacios y edificios publicos

- Gestionar la obtencién de recursos y apoyo por parte de organismos del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, y de otros
organismos gubernamentales de nivel municipal, provincial y/o nacional.

- Formar en capacidades emprendedoras y en tramitaciones de beneficios
fiscales

- Impulsar el desarrollo de nuevos emprendimientos de base tecnoldgica
(NEBT’s) en el sector, ya sean provenientes o no del ambito de la UNICEN.

- Propiciar mayor articulacion con el sistema cientifico-tecnologico para lograr
transferencias de conocimiento
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- Promover la creacion de nuevas lineas de investigacion y/o adaptacion de las
existentes para lograr un mayor impacto de las tecnologias en los procesos
productivos.

- Administrar los procesos de registro y obtencion de patentes y de propiedad
industrial.

- Prestar servicios tecnoldgicos a terceros, ya sean empresas u organismos del
ambito local, regional, nacional o internacional

Entidades fundadoras

Los miembros fundadores de la conformaciéon del Polo de Ingenieria en
Energias Renovables y Tecnologias Ambientales son:

- Facultad de Ingenieria — UNICEN

- Gobierno Municipio de Olavarria

- Honorable Concejo Deliberante de la Ciudad de Olavarria
- Fundacién de Ingenieria para la Innovacion

- Centro Industrial de Olavarria

- Asociacion Propietarios del Parque Industrial de Olavarria
- Colegio de Ingenieros — Distrito 11l

Sistema de Gobierno

El Polo sera dirigido por un Consejo Directivo (CD) y estara compuesto por
siete (7) miembros de la siguiente manera y permaneceran en Su cargo
mientras se mantenga la representacion formal de cada institucion:

a) Un representante de la Facultad de Ingenieria de la UNICEN.
b) Un representante del Gobierno del Municipio de la ciudad de Olavarria
c) Un representante del Centro Industrial de Olavarria

d) Un representante de la Asociacion Propietarios del Parque Industrial de
Olavarria

e) Un representante de la Fundacion de Ingenieria para la Innovacion.
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f) Un representante del HCD de Olavarria
El Consejo Directivo tendra como funciones primordiales las siguientes:

a) Definir estratégicamente las lineas de accioén y las prioridades del Polo
para fortalecer/contribuir el desarrollo socio-economico de la region.

b) Establecer las modalidades de contratacion y procedimientos para
determinar el costo de los servicios prestados, incluyendo pautas de
prioridad para las empresas asociadas.

c) Establecer las modalidades de participacion del Polo en proyectos de
investigacion y en actividades de formacion.

d) Evaluar el avance de los proyectos de investigacion, desarrollo y de las
actividades de formacion que se determinen conforme el punto anterior.

e) Intervenir en asuntos de toda indole que afecten la marcha del Polo
proponiendo las medidas correctivas que correspondan.

f) Aceptar la incorporacion de nuevos miembros adherentes.

La participacion efectiva de todos los representantes y, a través de ellos, de los
distintos sectores que forman parte del CD, estard asegurada mediante
convocatorias periddicas a reuniones plenarias. Ademas, se prevé la
instrumentaciéon de un mecanismo de consultas permanentes entre los
miembros para resolver cuestiones inherentes a la marcha del Polo. Este CD
funcionard dentro de un marco tendiente a asegurar una amplia participacion
de todos los organismos involucrados.

El CD estara presidido por un Director, quién sera elegido por las entidades
fundadoras y no sera necesaria su pertenencia a la CD. Su designacion sera
por un periodo de dos (2) afios y es renovable.

Sus principales funciones y atribuciones seran:
a) Constituirse en la representacién formal y visible del Polo.

b) Recibir, dar entrada, tratamiento y difusion a las solicitudes, propuestas,
acciones, ideas-proyectos referentes al Polo.

c) Elevar ante quien corresponda solicitudes efectuadas en nombre del
Polo.

d) Convocar y presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias del CD.
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e) Responsabilizarse por la confeccion y difusion de los informes sobre las
actividades del Polo que le sean encomendados por el CD.

f) Mantener informados a todos los integrantes del CD respecto de la
marcha general del Polo.

g) Proponer al CD normas o modificaciones de normas dentro del marco
general establecido por el presente documento.

h) Proponer al CD la designacion de expertos para tareas de evaluacion o
elaboracion de proyectos.

i) Someter al CD asuntos de toda indole que pudieren afectar la marcha
del Polo.

j) Vincular de manera estratégica las demandas del medio productivo con
los recursos y tecnologias existentes en el ambito de la UNICEN vy del
Polo en particular.

Mecanismos de Financiacion y Modalidades de Administracion de los
Fondos

El Polo se financiara a través de las siguientes fuentes:

a) Recursos propios que se generen mediante la prestacién de servicios a
terceros 0 asesoramientos cientifico-tecnolégicos canalizados a través
del Polo.

b) Aportes de fuente mixta y/o externa para la ejecucién de los proyectos
de investigacion aplicada, actividades de formacion, prototipos y
desarrollos tecnoldgicos.

c) Aportes o subsidios de fuentes de financiamiento externas tales como el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica, el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas, la Comision de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires, otros organismos
gubernamentales o no gubernamentales promotores de actividades
cientificas y tecnoldgicas, empresas, etc.

En general, los fondos seran administrados por la Fundacion de Ingenieria para
la Innovacion, entidad que se encuentra acreditada como Unidad de
Vinculacion Tecnoldgica en los términos de la Ley 23.877.
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Beneficios para empresas- instituciones vinculadas

Aquellas empresas — instituciones que se vinculen activamente al Polo gozaran
de los siguientes beneficios:

Visualizacion publica.

Sistema &gil de gestidén de busqueda de perfiles profesionales, seleccion
primaria de personal y contratacion de pasantes conforme a las
reglamentaciones vigentes.

Vinculacion rapida y efectiva con docentes-investigadores formados en
las mas prestigiosas universidades del pais y del exterior.

Formacién continua de recursos humanos involucrados en actividades
productivas.

Acceso a la gestidn de fuentes de financiamiento para la mejora de
procesos productivos, mediante el mecanismo de aportes de
contraparte.

Radicacién, en el ambito del Polo, de grupos de investigacion y
desarrollo conjuntos entre Universidad y Empresas para la generacion
de nuevos emprendimientos de base tecnoldgica.

Descuentos y prioridad en los servicios y asesoramiento cientifico-
tecnologico prestados a través del Polo.

Posibilidad de realizar alianzas estratégicas que potencien la proyeccién
de la empresa hacia nuevos mercados.

Interaccion con diferentes sectores de la UNICEN que puedan aportar
conocimiento en forma transversal.
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Qlavarria, 26 OCT 2017
RES.C.A.FAC.ING.N° 268/17

VISTO
La Jornada sobre Energias Renovables Yy Tecnologias
Ambientales a cargo de la FIO llevada a cabo en el CEMO en
el marco de la semana de la Industria, Yi

CONSIDERANDO
Que es preocupacidén de la Facultad de Ingenieria,
acompafiar iniciativas relacionadas con el desarrollo de
energias renovables;
Que se trabaja de manera conjunta entre el sector
productivo, la Universidad y el Municipio, para evaluar
oportunidades para las energias renovables y otras
tecnologias sustentables a nivel local y de la regidn;
Que en el marco de 1a Semana de la Industria la FIO
presenta una jornada con 1a finalidad de generar un ambito
de intercambio entre los distintos actores sociales que se
formalice en un documento gque siente las bases para
generar acciones futurag en la temética;
Que la FIO impulsa 1la creacién de un Polo que busca
integrar un cluster para el desarrollo de energias
alternativas, innovacién de nuevos productos ¥ materiales
sustentables;
Que el Consejo Académico en su reunidén ordinaria del dia
25-10-2017 avala la misma;

POR TODO ELLO
En uso de lag atribuciones conferidas por el Estatute de
la Universidad, aprobado por Resolucién Ministerial
N°2672/84 y modificado por la Honorable Asamblea
Universitaria;

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

RESUELVE

Articulo 1°: Avalese el Documento de Trabajo y Conclusiocnes
“pPolo de Ingenieria en Energias Renovables y Tecnologias
ambientales”, segin se detalla en el Anexo (5 folios) de la
presente Resolucidn.

Articulo 2°: Comuniquese, ngtifi , registrese y archivese.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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ResCAF1 268-17

ANEXO

POLO DE INGENIERIA EN ENERGIA RENOVABLES Y TECNOLOGIAS
AMBIENTALES

El contexto

En los liieamientos del Plan Nacional de Cisngia, Tecnologia e inhovacion
ARGENTINA INNOVADORA 2020 se desamolian los Nucleos socio productivos
Estratégicos, asignando a nuéstra regién de fa Provincia de Buenos Aires 1a
Reduccion de Gases de Efecto Invernadero (GEls), el reciclade de distintas
corrientes de residuos y el uso racionai de la energia”’

Durante los Gliiimos. anos, Olavarria ha formado'nn tejida de empresarios y
emprendedores audates y créafives, cuenta con sades universitarias gomo
fuente de generacidn de inteligencia mederna, con un estado munigipal, y con
recursos para promover el desarrolio: sold hay que articular todas estas
virfudes para generar lasinergia que se requiers, para dar un saito cuatitativo.
Durante estos 7 afos los pargues industriales de Olavarria no han dejado de
crecar en radicaciones empresariales. También hay una demanda permanente
de tierras, a partir de las condiciones que ofrece una Olavarria que se ha
fransfarmiado en el centro de atraccion, en una region de al ménos 400.000
habitantes.

Las empresas de los proximos afios buscardn para definft sus radicaciones
aquellos lugarés dotados. de menles ¢reatlvds, para generar NUEVOS productos
y servicios que le perritan manienerse ajustadas a fos cambios y &l dinamismo
del mercado. La presenciz de Universidad agrega mayores condicighes para la
toma dé& decisiones.

£1 municipio trabaja en lo que serd el nuevo Parque Empresarial cgn 200
hectareas que permitiran la radicacion de alrededor de 300 emprendimientos
industriales. Bn el nuevo parque furicionara un “Centra de Servicios", donds se
buscara la inferaccidn exitosa entre el gobiemo tocal, las empresas y los
centros cientifico-tecnoldgicos de indole local, provincial v nacional que alli se
instaler.

£ emprendiftiento v 1a innovacidn per si mismos no centribuyen con los
territorios, deben ser arficulados con los actores iocales que integran el
ectsistama emprendedor, para gue (08 resuliados econdmicos y sociales se
transformen en resultados de y para la comunidad. Para asto, los sectores que
directa o indireciamente intervienen, debietan hiacerio de manera articulada y
sinérgica, para que los escasos regursos con que normalments se cuenta,
rindan sus mejoras resultados.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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Asi, aparecen conceptos gque no debiera tratarse aisladaments
emprendimiento, innovacion, ecosistema emprendedor, cadenas de valar,
desarrolio lecal y politicas plblicas; por el contraric debe buscarse yfo
promoverse 1a integracion & interrelacion de los mismos.

Algunas lineas de oportunidades para ei desarrolio def Polo

Por diferentes motivos, la Argéntita ha comenzado a transitar una etapa de
transformacion de su sector energélico. El decrecimiento sostenida de 1a
produccién de los yacimientos tradicionales de petrdlen y gas natural durante
los Gitimos quince afos gue llevé a la necesidad de importar combustidles
fosiles para hacer frente a una demarnda infea de enefgia creciente, sumado
& las obligaciones asumidas en ¢l marco del Acuerdg de: Parfs sobre cambio
ciimatico, tal vez sean los molores principales de esia transformacion,
Seguramente existirdn otras causas mas difusas, como por ejemplo, fa
recesidad de diversificar la canasta de recursos energétices primarios por
motivos estratégicos y geopoliticos.

Lo clerto es que, como nunca antes en la histoila drgentina, s& ha iniciado un
praceso de transformacian de este sector a partir de politicas publicas activas
que, par un lado, pramuéven y apoyan el use racional v eficiente de ia energia
a través de madidas que impactaran en la forma en que consumimas enefgia, y
por ofra, de pollticas que apuntan a ja explotacion de recurscs energélicos
renovables, incluyendo el sel, e viento, los pequefios aprovechamisnto
hidroeléctricos y la bigenergia en sus diversas formas.

Esta transformacion del sector energético abre un abanico de oportunidades a
la indusiria nacional que se sustentaran en fa innovacion, la invesligacion y el
desarrclio de nueves produstos, sistermas y servicios. A nivel ‘ocal las
oportunidades también son muftiples, e identificando y sumande las fortaiezas
de los actores que se sumen a esta transfermacion se puede pensar €n un
futuro mejor para Olavarria. Algunas de esas opdrunidades y otras vincuiadas
ateshologias sustentables se muestran en la figura:

ResCAF] 26817

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
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Estas sinergizs enire actores y sus fortalezas se logran mediante modelos
: asoclativos que potencien fas oportunidades y los beneficios del gonfunto. La
discusion se centra en [os ejes para que estas oportunidades empiecen 4 tomar
forma y gontenido, Esios ejes son:

« Evaluacion de las opgrtunidades para la ciudad yla region
« Capacidades instaladas en la industria local
« Recursos humanos disponibles y necesarios
’ « Necesidades y herramientas financieras exigtentes
« Desarrollo de capacidades emprendedoras

+ Necesidades de innovacion, investigacién aplicada vy desamofio
tecnoldgico :

« Difusion y acceso a la informacion
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. FACULTAD DE

INGENIERIA

UNICEN » OLAVARRIA
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De las discusiones en {as diferérites mesas de debate surgen las conclusiones
de acciones siguientes:

- Generar campafias de difusicn sobre el uso de las energias renovables y de
eficiencia energética

- Capacitacion extendida a todos los niveles sociales y.educativos

’ - Generacion da base de datos de ragistro de oferefites y démandantes de
enargias renovables y tecnologias ambientales

- Sistema de asociatividad de-empresas para afrontar desafics de instalaciones
y servicios

- integracian de fag politicas ambientales dentro-del planeamiento urbanistico

- GGenieracion de incentivos locales y regionales a través de politicas plblicas

- Cirgulacion de informacion sistematizada de las posibilidades de
finangiamiento, oportunidades de negocios, servicios ofrecidos y capacidades
instaladas.

- Formacidn de capacidades emprendedoras y beneficios fiscales

- Fomento de la integracion regional

v - Mayor articulacién con el sistema clentifico-tecnolégico para lograr
: ransferencias de:conocimiento

- Politicas Jocales que impuisen 1a utilizacion dé las energlas rencvables en jos
espacios y edificios publicos

PROPUESTA

Se pratandé dar un salto cusglitativo en 1a temdtica, para esio se coordinarad un
cluster o conglomerado de empresss interesadas en el desarroilo de energlas
alternativas y otros materiales y tecnotogias sustentables con organizacion en
base g las entidades promoloras.
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FAGULTAD DE

INGENIERIA

UNICEN « OLAVARRIA
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Er principio se propbne sonformar un grupo de empresas de distintas rubros
para desarrolios e innovacian de nuevos productos, servicios 0. ser adquirentas
de energias alternativas para facilitar su desarrolio y dplicarlas en sus
emMpresas, como esquemas demostrativos,

Objetivo:

Crear un palo de ingenieria con base en |a tecnologia y &l cenocimiento en
energias renovables y tecnologias ambientales, & través de fa conformacion de
un cluster de empresas adoptantes de los resultades de. las investigaciones y
dispuestas a invertir en innovacion y desarrollo, -

A los dias ....del mes de ....con.... de 2017, fiman at pie y de
conformidad con ei compromiso de avanizar en la fanmalizacion de un Pdlo de
Ingenieria en ‘Energias Rehavables y Tecnologias Ambientales.
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