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Prélogo

El Gobierno Nacional tiene el propésito de propender a un usc responsable de la energia,
teniendo en cuenta su positiva influencia sobre la proteccidon de los recursos energéticos,
la disminucidn de los costos de provisidn de los servicios energéticos y la mitigacion de los
problemas ambientales asociados a la produccidn, transporte, distribucién y consumo de
la energia.

En tal sentido, el Decreto N° 140/07, del 21 de diciembre del 2007, declara de interés y
prioridad nacional el uso responsabie y eficiente de la energia, asi como también lo caracteti-
Za como una actividad permanente € imprescindible de la politica energética nacional.

Existe ahora un creciente reconocimiento internacional de gue la Educacién para el Desa-
rrollo Sostenible es un efemento integrante de una educacion de calidad y un factor impuisor
del desarrolio sostenible. Tanto en el Acuerdo de Mascate® aprobado en la Reunidn Mundial
sobre la Educacion Para Todos de 2014, como en la propuesta de Objetivos de Desarrollo
Sostenibie? formulada por el Grupo de Trabajo Abierto de la Asamblea General de las Na-
giones Unidas, se incluye la Educacién para el Desarrollo Sostenible entre sus metas. En
2013, la Conferencia General de la UNESCO, en su 377 reunion, hizo suyo el programa de
accion mundial de Educacién para el Desarroilo Sostenible como seguimiento del Decenio.
Partiendo de los logros del Decenio, disefié un Programa de Accidn Mundial® con el objetivo
de generar y aplicar a gran escala iniciativas concretas en materia de Educacidn para el De-
sarrollc Sostenible.

Es sabido que uno de los factores clave para el desarrollc sostenible tiene que ver con
la reduccidn de las emisiones de carbono. Y en este marcgo, ia educacion para el ahorro v la
eficiencia energética debe constituir un pilar central de cualguier propuesta de Educacién
para el Desarroilo Sostenible, va que su accién recae sobre los diversos tipos de energia, y su
impacto es mucho mas directo e inmediato que el de otras formas de mitigacion. Se centra,

* UNESCO. Organizacién de las Naciones Unidas para ta Educacién, la Ciencia v la Cuitura. Reunién mundial sobre la
educacion para todos. Mascate (Oméan) en http//www.unesco.org/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Santiago/odf/
Muscat-Agreement-ESP.pdf

2 ONL. Organizacion de las Naciones Unidas. Cbjetives de Desarroilo Sostenible en hiip://www.un.org/sustainable
development/es/#

# UNESCO. Organizacién de |las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cuitura. Reunién mundial sobre la
educacién para tedos. Programa de Accidon Mundial en hitp://es.unesco.org/gap




ademas, en cambios de habito que se promueven desde iz educacion escolary familiar, razdn
por la cual debe propiciarse ia toma de consciencia en los responsables de la implementacién
de politicas de educacion ambiental y de la formacién de los futuros docentes del pais.

Es por elio que desde su creacién, ia Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia Energética, a
traves de su Direccidn de Educacidn, implementa propuestas para los diferentes niveles de
ensefianza con el propdsito de generar capacidades técnicas en eficiencia energética v gene-
rar un cambio de habitos en el uso racional y eficiente de la energia.




Introduccion

En el marco del trabajo interministerial que vienen reatizando conjuntamente el Ministerio
de Educacion de a Nacion y el Ministerio de Energia y Mineria de Ia Nacidn, se puso en mar-
cha el Proyecto “Lineamientos para la mejora de la ensefianza sobre Eficiencia Energética
en carreras estratégicas de Ingenieria y Arquitectura”. El mismo propuso generar un espacio
de debate y revision del perfil del profesional egresado, sus competencias profesionales y
nacleos disciplinares vinculados a la tematica de la energia, en las carreras de Ingenieria y
Arquitectura de todas las universidades del pais. También aspird a promover la identificacién
de experiencias innovadoras de aprendizaje que aporten al redisefio y revision curricular de
i0s planes de estudio de dichas carreras estratégicas.

Esta iniciativa se ajusta a las experiencias y acuerdos nacionales e internacionales que
identifican a la Eficiencia Energética como una de ias variables de mayor impacto en orden a
la mitigacion del impacto ambiental, la optimizacion de recursos energéticos para el desarro-
llo productivo y el logro de ia equidad social,

A nivel nacionai el Programa Nacional de Uso Racional y Eficiente de la Energia (Decreto
P.E.N. N°140/2007% y la creacién del Ministerio de Energia y Mineria junto con la constitu-
¢ién de la Subsecretaria de Ahorro y Eficiencia Energética (Decreto P.EN. N° 231/2015%),
huscan promover la inclusidn de ia eficiencia energética v el uso responsable de la energia
en los programas de carreras universitarias vinculadas a ia m'ateria. En este contexto, entre
ios principales desafios para la formacién universitaria actual, se encuentra la formacién

de profesionales:

* Sensibilizados y comprometidos con la temdtica de la eficiencia energética;
« Con conocimientos y competencias necesarias para:
- Utilizar y/o desarrollar teenclogias y equipos que permitan reducir el consumo de
energia en general y en los procasos productivos de bienes y servicios en particular;
- Disenar € implementar procesos organizativos y productives que favorezcan el uso
responsable y eficiente de la energis;

* Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Informacion Legislativa en
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos,/135000-139998/136078/nerma.htm
5 Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Informacion Legisiativa en
http://servicios.infoleg.goh.ar/infoleginternet/anexos/255000-259899/257 246 /norma.htm




« Conscientes de la importancia de pensar y gestionar la eficiencia energética en estre-
cha relacién con el sector productivo regional en ei cual se inserta la Universidad.

El objetivo de este documento es realizar un aporte al diagnostico de la situacion de la
ensefanza sobre el uso responsable y eficiente de la energia, a fin de elaborar lineamientos
para fa incorporacion de la temética de la eficiencia energética en la formacion de carreras
estratégicas. Estas son;

¢ ARQUITECTURA

« INGENIERIA, en las siguientes terminales: Civil, Ambiental, Eléctrica, Electromecanica,
Electronica, Industriai, Mecanica, Petréleo, Quimica, Metalurgia, Materiales, Transporte,
Energia, Alimentos.

Para tal fin, el presente proyecto considerd al total de las Universidades que dictan carreras
estratégicas vinculadas con la Eficiencia Energética, detectando 317 carreras estratégicas
en el pais®.

Para el trabajo en el provecto, mas del 50 % de las Universidades Nacionales formaron
parte del mismo a través de la presencia de académicos gque asistieron en su representacion,
alcanzando asi una representatividad federal’.

La metodologia del proyecto considerd lievar a cabo tres encuentros de trabajo. El primero se
desarrolié en el mes de diciembre de 20165, con el propdsito que los referentes de las Universida-
des e institutos Universitarios (publicos vy privados) participen, compartan, reflexionen y propon-
gan lineamientios parg la incorporacion de ka tematica de la eficiencia energética en la formacion
de las carreras de Ingenieria y Arquitectura, a partir de los siguientes ejes de trabajo:

1. Competencias a desarroliar de acuerdo con el perfil de egresado.
2. Situacidon actuai respecto de esa formacion en competencias.
3. Estrategias de accion para la implementacion de la ensefianza sobre Eficiencia Energética.

¢ Estas son: Arquitectura 32, Ingenieria Civil 40, Ingenieria Industrial 52, Ingenierfa Mecanica 31, Ingenieria Electrd-
nica 43, Ingenieria Quimica 37, Ingenierfa en Alimentos 22, Ingenieria Electromecanica 28, Ingenieria Ambiental 10,
Ingenieria Metallrgica 8, ingenieria en Materiales 4, Ingenieria Eléctrica 9, 4 Ingenieria en Petrdleo v 1 Ingenierfa
en Energia. ’

T Var Anexo |

8 En funcién de lo acordado en dicho encuentro, se difundié a través de un link una encuesta para ser compietada
por el referente en la temdtica de cada institucion universitaria participante -previo acuerdo con la comunidad
educativa- con el propdsito de relevar el estatus actual y ia predisposicién a futuro acerca de las capacidades
educativas en materia de Eficiencia Energélica en todas las instituciones universitarias de! pais gue contengan

carreras estratégicas




De este modo, se conformaron tres grupos de trabajo, en los gue se abordaron diversas
propuestas, en funcidn de dichos ejes. Como resultado de este encuentro, se elaboré un
primer informe preliminar, a pariir del diagndstico reatizado por los referentes universitarios
y especialistas en la tematica de la eficiencia energética que participaron en representacién
de los diferentes Institutos Universitarics, Universidades Nacionales, Provinciales, de gestion
publica y privada de tode el pafs.

Como continuacion de este primer taller, se realizd un segundo encuentro en el mes de
abril de 2017, que reunid a mas de 30 profesionales de las carreras de Arquitectura vy las prin-
cipales terminales de Ingenieria. En esta instancia se compartieron las conclusiones del pri-
mero con el obietivo de desglosar e50s resultados y llevarlos a un nivel de mayor profundidad.
La dinamica de la jornada se dividié en tres instancias de trabajo, en [as cuales se compar-
tieron y analizaron experiencias concretas sobre la inclusion de la eficiencia energética en las
universidades y su grado de eficacia actual; se trabajd sobre las competencias a desarroliar
para el perfil de ios nuevos egresados de las carreras esfratégicas y se realizé una revision de
los planes de estudio para identificar los diferentes modelos de incorporacidn de la tematica
en la organizacion curricular de os planes de estudio,

Como resultado de este segundo encuentro, surgio un segundo informe preliminar cuyo
objetivo fue poner a disposicidn de las instituciones universitarias lineamientos que aporten
al diagnéstico de fa situacion de las Universidades en el tratamiento de la eficiencia energé-
tica, con el objetivo de continuar trabajando Ia tematica en el tercer vy Ultimo encuentro para
finalizar esta primera etapa del trabajo.

Finalmente, en el mes de agosto del corriente afio se desarrolid el tercer y Gltimo encuen-
tro de irabajo, con el chijetivo de revisar el documento y lograr la versién final del mismo a
partir del consenso de i0s académicos en representacion de las Universidades e Institutos
Universitarios,

A continuacion se desarrollaran los tres puntos abordados por 10s académicos a lo large de
tos tres encuentros de trabajo bajo la modalidad de talier, que pretenden ser un aporte para
la incorporacién de la tematica de la Eficiencia Energética en la ensefianza de las carreras
estratégicas, Arquitectura e lngeniérr’as.




Competencias a desarrollar de
acuerdo con el perfil de egresado

En funcion del diagndstico realizado en el primer informe sobre “Lineamientos para la Me-
jora de ia Ensefianza sobre Eficiencia Energética en carreras estratégicas”, y como resultado
de un consenso construido entre los actores de las carreras y disciplinas participantes -acerea
de las competencias necesarias a desarrollar por los futuros profesionales durante su trayec-
toria formativa- la actual formacion profesional de los futuros Arguitectos e Ingenieros del pafs,
deberia contar con el desarroilo de ciertas competencias descritas en el Grafico 1y ordenadas
{de mayor a menor) en grado de importancia:

0 2 4 6 8 10 12

Menciones a la Competencia

Grafico 1. Competencias necesarias para e/ Perfil del Egresado.




Como se puede observar en el Grafico 1, entre las principales competencias a desarrcllar
por los futuros profesionales, de acuerdo con el perfil dei egresado figuran:
i) Visualizar el impacto ambiental, social y econémice de cada proyecto;
i) Optimizar el aprovechamiento de recursos naturales con conciencia ambiental;
i) Visualizar la energia como un sistema complejo y ser capaz de adaptarse a las nuevas
situaciones;
Del mismo modo, en igual grado de relevancia se mencionan:
« Comunicary dar visibilidad a la temaética;
« Trabajar en equipos interdisciplinarios, y

L

Poseer conocimiento sobre normativas, regulaciones, tarifas, estimulos, incentivos y
penalidades asociados con la energia.

Asimismo, cada una de estas competencias fue clasificada por los actores universitarios,
de acuerdo a las siguientes categorias:

i} Competencias transversales de formacién;
iy Competencias ético-profesionales, y
iii) Competencias de formacion técnico-profesional.

En ia Tabla 2 se muestran los resultados obtenidos en relacidn a las competencias de for-
macién de los futuros profesionales:

Tabla 2. Competencias de formacitn segiin categorias.




A partir del cruce de los datos obtenidos en la Tabla 2, se puede constatar que aqueilas
competencias que aplican a las tres categorias (transversal, &tico-profesional y técnico-profe-
sionat), son también consideradas por los académicos ias mas significativas para la formacién
de los futuros profesionales (véase Gréfico 1), en la medida en que: i) implican una reflexion
acerca de como incorporar la Eficiencia Energética a los planes de estudio de las respectivas
carreras; ii) representan las competencias imprescindibles, que fas carreras deberian garan-
tizar en sus disefios curriculares, y iii) comprenden experiencias pedagdgicas esperables, por
las que los futuros profesionales deberian transitar durante su trayectoria formativa.

Por otra parte, las competencias de formacion técnico-profesional, son las gue adquieren
mayor reievancia a la hora de pensar en competencias especificas, tanto para el perfil del
egresado como para la conformacion de los planes curriculares de las carreras. Sin quitar
importancia —por ello- a las competencias transversales v &ticas, gue forman parie de las
competencias genéricas en la formacion profesional.




Situacion actual respecto de la
formacion en las competencias
hecesarias identificadas

La situacidon actual de las instituciones respecto de la formacion de competencias enun-
ciadas en el Grafico 1 es disimil en el sistema universitario argentino. A su vez, esta situacion
se replica al interior de las diferentes carreras, funciones y niveles. Es decir, en general, tas
compeiencias no esian organizadas ni sistematizadas institucionalmente, dehido a gque hay
una gran heterogeneidad en las experiencias que hoy existen, las cuales se presentan -en
muchas oportunidades- como casos aisiados y se llevan adelante por el voluntarismo de los
propios actores universitarios.

En este sentido, si bien se identifican esfuerzos aislados, los académicos sefialan que
las acciones en torno al uso responsable y eficiente de la energia, constituyen un preceso
incipiente en el Ambito nacicnal. Por su parte, |a oferta académica en las Universidades ests
comenzando a contemplar esta temética. Se registran casos especificos en donde se lievan
adelante tareas de extensidn y transferencia mediante actividades, charlas y reuniones de
eficiencia energética abiertos a toda la comunidad.

En concordancia con este panorama, en el nivel de grado, la tematica de la eficiencia ener-
gética en general no esta incorporada en [os contenidos minimos de los planes de estudio de
fas carreras y, por ende, en su mayoria no se encuentran plasmados en los programas de las
asignaturas. Sin embargo, s& presentan nUMerosos casos en s que los docentes manifies-
tan la incorporacidon de contenidos y su tratamiento en algunas materias optativas y tramos
especificos de las carreras. Asi como también casos especificos en 10s que se incorporan los
contenidos en los planes de estudio y en ias asighaturas.

En el caso del posgradg, se encuentra una mayor presencia de temas relacionados a ia
eficiencia energética {aunque se registran casos de universidades que deciaran nc abordar
la tematica en este nivel). En esta linea, hay instituciones que vienen dictando -en los Oitimos
afios- asignaturas interdisciplinarias, cursos, seminarios, talleres opiativos y abligatorios para
fas carreras estudiadas. A esto se suma el desarrollo de cursos especificos de corta duracion
en areas como “Planificacion Energética”, “Energias Renovables”, “Uso Eficiente de |a Energia
Eléctrica”, “Bioeconomia”, “Disefios Bioclimaticos”, “Urbanismo Ecosistémico”, entre otros.
Asimismo, algunas instituciones estan previendo la apertura de nuevas carreras en las que
se incorpora la tematica en los distintos niveles de grado vy posgrado, abarcando el amplio
espectro de la eficiencia energética.




En cuanto a la investigacion, extension y transferencia, las actividades en curso giran en
torne a diversas acciones que se extrapolan en ias unidades académicas, facultades, depar-
tamentos, institutos, etc., a través de la incorporacién de los estudiantes en los proyectos de
investigacion y extension, construyendo de este modo un circulo virtuoso entre os niveles de
grado y posgrado.

A titulo de ejemplo, se indican algunas de las experiencias realizadas:

i. Trabajos interdisciplinarios y servicios a terceros en estudios y auditorias de eficiencia
energética para distintos tipos de establecimientos e instalaciones: plantas industriales,
centrales de generacién, etc.,

i. Trabajos relacionados a la sustitucion energética por fuentes no convencionales,

iit. Proyectos de generacion edlica, solar térmica y fotovoltaica,

iv. Estudios sobre tecnologias del Hidrégeno, mareomotriz, geotérmica,

v. Proyectos para la produccion de hidrogas por hidrdlisis del agua,

vi. Relevamientos de pérdidas de calor utilizando drones, -

vii. Construcciones de edificios con material reciclado, desarrollo de prototipos de vivienda '*
con distintos materiales,

viii. Proyectos de reciclado del vidrig,

ix. Estudics para una Matriz Energética Nacional,

x. Convenios de cooperacion y asistencia técnica con municipios de las provincias. Por eiem-
o, para el Crdenamiento Territorial con un enfoque de sostenibilidad a la vivienda social,
a la remediacién de externalidades negativas de la inversion pdblica en vivienda, etc.,

Xl Investigaciones scbre la Aplicacién de Indicadores de Sostenibilidad,

xii. Clasificacién de residues sélidos urbanos y composiaje,

xiii. Simulacién de beneficios a través de sistemas informaticos,

xiv. Actividades de formacion y divulgacion: Jornadas y Conferencias sobre Urbanismo Eco-
sistémico, Transporte Sostenibie, Prospectiva Proyectual para la Sostenibilidad, Uso de la
Energia Solar en Edificios, Usos de la Madera.




Estrategias de accion para la
implementacion de la ensefianza
sobre eficiencia energética

y uso responsable de la energia

En cuanto a la formacién de ios futuros profesionaies, los académicos identifican entre las
principales accioneas gue se deberian implementar para la ensefianza sobre uso responsable
y eficiencia energética, las siguientes areas estratégicas:

Académica Disciplinar

i, Incorporar contenidos/conceptos minimos, transversales y abligaiorios sobre la tematica
en asignaturas ¢laves de las carreras de grado,

ii. Propiciar practicas profesionales de cardcter social en las lineas de accién en curso, refe-
ridas a los temas de uso responsable y eficiente de la energia,

iii. Propiciar fa incorporacién de la teméatica en los Proyectos Finales de las Carreras de Grado,

iv. Incorporar aspectos legales y normativos sobre uso respeonsable y eficiencia energética
en las asignaturas,

Capacitacién v politicas de comunicacidn de extension unlvarsitaria

v. Capacitacion de los docentes a través de la implementacidn de propuesias de formacidn
permanente en el fema del uso responsable y eficiencia energética, mediante cursos o
talleres de actualizacion profesional,

vi. Implementacion de programas multidisciplinarios, cursos, conferencias, seminarios de
extension, etc., con la participacion de estudiantes, graduados, vy especialistas referentes
en el uso responsable y eficiencia energética, para Ia divulgacion disciplinar,

vii. Apertura de nuevas carreras de postgrado (especializaciones, maestrias y doctorados)
especificos de la tematica sobre el usc responsable y eficiente de la energia,

viii. Convocatorias a proyectos de investigacion y vinculacion especificos de ia tematica sobre
uso responsable y eficienie de la energia que sean aplicadoes a las instituciones de edu-
cacidn superior,

ix. Implementacidn de acciones que visibilicen buenas practicas en las Universidades ¢ Ins-
titutos Universitarios, que sirvan como referentes para otras instituciones y/o colegas,

x. Coordinacidon de frabajos y acciones desde las instituciones de educacién superior, con
centros de investigacidn y redes colaborativas,




Infroestruciura

xi. Capacitacion a no docentes, a través de la implementacion de propuestas de formacién
sistematicas en el tema def uso responsable vy eficiente de la energia, incorporando la
figura del administrador energético (Decreto 140/07),

xil. Mediciones cuantitativas de consumos energéticos orientados al estudio y evaluacién dei
ahorro de energia y la optimizacion de recursos dentro de las instituciones universitarias,

El marco para la consideracion de estas acciones se deberia considerar:

= La articulacion Estado-Educacion-Empresas para que el Estado, a través de sus minis-
terics, actle come interlocutor para la vinculacién tecnoiégica entre las instituciones de
educacidn superior y las empresas;

» La incorporacion explicita del tema del uso responsable y eficiencia energética en los
estandares de acreditacion de carreras de la CONFAU;

¢ La promulgacion de normativa para la mejora del uso responsable y eficiencia energéti-
ca en el ambito nacional.

£n lo que respecta a las practicas de investigacion, extensién y transferencia, si bien
ias acciones de las universidades relacionadas al uso responsable y eficiente de la energia
tienden a ser cada vez méas numerosas, se advierte un bajo nivel de concientizacion en la
poblacion universitaria. En este sentido, los académicos consideran que -en la actuali-
dad- los temas de uso responsable vy eficiencia energética son abordados desde una vision
reduccionista, refiriéndose unicamente a la “eficiencia econdmica”. Por tal motivo, fos ex-
pertos sugieren tratar el tema desde [a “Gestién Energética”, a fin de no limitarse sélo a lo
econdmico-financiero. Del mismo modo, consideran que se debe institucionalizar el tema,
mediante el desarrollo de politicas institucicnales que abarquen ef planc académico {carre-
ras, pianes de estudios, asignaturas, etc.}, pero ademas incluya la formacion docente y pro-
mueva al uso responsable y eficiente de la energia como linea prioritaria en investigacion,
extension y transferencia.

Mas alla de esta problematica, se encuentran casoes especificos en el sistema universitario
que estan llevando a cabo estrategias de accién concreias como:

Coordinacion de acciones con el Ministerio de Energia para la formacion de los gestores
de energia,
ii. Designacion de gestores de energia para realizar estudios energéticos en los edificios

universitarios,

iii. Servicios de diagnéstico de uso responsable y eficiencia energética,

iv. Organizacion de grupos de investigacion para trabajar en el etiquetado de edificios y com-
portamiento térmico de viviendas,




vi.

Vii.

viii.

implementacion de Proyectos sobre Energias Renovables: trabajo conjunto con Parques
industriales y zonas turisticas locales y regionales,

Programas de auditorias energéticas para llevar a cabo relevamientos de edificaciones en
general, con vistas a elaborar recomendaciones para incorporar fuentes renovables,
Implementacidon de Diplomaturas y Tecnicaturas en Energias Renovables y Carreras de
Posgrado Interdisciplinarias entre Universidades de! pais,

Congresos sobre temas de uso responsable y eficiencia energética, como “Ef Uso Respon-
sable y Seguro de la Energia Eléctrica y del Agua” y “El Escenario Energético Argentino”,
entre otros,

Acciones de sensibilizacién de toda la comunidad universitaria con sefialética, estacion
de carga de celulares, difusién de las compras verdes, uso responsable de ios artefactos
de Aires Acondicionados, apagado de los equipos de PC, horarios par gabinetes, diserios
que contemplen el uso responsabie vy la eficiencia energética en los nuevos laboratorios
y estacionamientos, el uso de fotovoitaicas para alimentar (a iluminacién (células fotovol-

taicas con temporizador para iluminar pasillos, etc.).




Conclusiones

El espacio de debate y revision de las competencias profesionales y niicleos disciplinares
vinculados a la temética que nos convoca -en un grupo de carreras estratégicas del pais— per-
miti6 la identificacion de experiencias institucionales innovadoras de aprendizaje gue aporta-
ron los propios académicos, en un marco normativo nacional vigente, que busca promover la
formacion profesional en temas de Eficiencia Energética.

No obstante, en la actualidad, la Eficiencia Energética sigue siendo una tematica incipiente
en las instituciones de educacion superior, dado que se presenta, en la mayoria de los casos,
en los planes de estudio de las carreras de referencia como un tema optativo -no obligatorio-

que se aborda en forma puntual (dependiendo su tratamiento de la visidn de cada docente), a

partir de experiencias aisladas, que abarcan fundamentalmente la funcion de la investigacion
v el nivel de ia especializacidon.

En este marco, el primer objetivo a cumplir es sensibilizar el Sistema de Educacién Su-
perior Universitario, a fin de alcanzar un conjunto sistémiceo de instituciones que cuente con
politicas integrales, sobre la importancia del uso responsable y eficiente de la energia, como
estrategia de ahorro energético sustentable para el desarrolio del pais y de la regién.

En este sentido, el desafio es la incorporacion de diversas acciones y estrategias a través
de las cuales abordar la ensefanza de la eficiencia energética en las carreras de grado y
postdrado. A través de ias reflexiones y aportes de académicos en representacion de diversas
Universidades del pais, el presente documento pretendid ser un disparador para ello.




Anexo |

Universidades v académicos que participaron del Proyecto

UNIVERSIDAD
Universidad Nacional de Lujén

REPRESENTANTE
Eduardo Benitez Sigaut

Universidad Nacional de Santiago del Estero

Carlos Ramon Juarez

instituto Tecnoidgico de Buenos Aires

Cecilia Smoglie

Universidad de Buenos Aires

Carlos Tanides
Anihal Cofone
John Martin Evans

Universidad Nacional de Mar del Plata

Claudio Oscar Dimenng

Universidad Argenting de la Empresa

Daniel Alberto Zambrano

Universidad Nacional dei Litoral

Enriqgue Mammarella

Universidad Nacional de Rio Cuarto

Fernando Hugo Magnago
Juan Carlos Amatti

Universidad Nacional del Centro de Ia Provincia de Buenos Aires

Gabriel Bianco

Universidad Nacional de Rio Negro

Gonzalo Bravo

Universidad Tecnologica Nacional

Luis Humberto Herndndez
Leonarde Ezequiel Melo
Juan Carlas Pitman

Pablo Adridn D’Angana
Miguel Dmuchowsky
Jorge Ruben Lopez

Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco

Graciela Noya

Universidad Nacional de! Sur

Héctor Gerardo Chiacchiarini

Universidad Nacional de la Patagonia Austral

Haoracio Leonardo Ledn

Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atldntico Sur

Julio Reynals

Universidad Nacionat de Tucumén

Jarge Augusto Gonzélez

Universidad Catdlica de Cérdoba

Jjuan Luis Casiagnola

Universidad Abierta Interamericana

fuis Franchi

Universidad Nacional de Salta

Hugo Sumaria

Universidad de Mendoza

Roberto Enrigue Campoy

Universidad Nacional de General Sarmiento

Maria Susana Prado Iratchet

Universidad Catdlica de Salta

Jorge Giubergia

Universidad Nacional de la Plata

Patricia Arnera

Universidad Nacional de Avellaneda

Ricardo Bosco

Universidad Nacional de San Martin

Mariela Beljansky

Universidad Blas Pascal

Waldo Geremia

Pontificia Universidad Catéfica Argentina

Adela Regina Hutin

Universidad Nacional del Nordeste

Arturo Juan Busso

Universidad Nacional Arturo Jauretche

Bérbara Brea

Universidad de Concepcidn del Uruguay

Graciela Ménica Falivene

Universidad Nacional de La Pampa

Maria Lia Malas

Universidad Nacional del Noroeste de a provincia de Buenos Aires

Pablo Garcia

Universidad Nacional de Tres de Fehrere

Pablo Sivori

Universidad Nacional de Rosario

Pablo Azquets

Universidad Nacional de Cérdoba

Miguel Piumetio
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