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1. Introduccién

El Manual de la Estructura Organizacional de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional del Centro de la provincia de Buenos Aires (U.N.C.P.B.A.) elaborado, tiene como
propdsito proporcionar de manera clara y objetiva la estructura de gobierno y gestiéon de la
Facultad de Ingenieria, identificando con precision las funciones y responsabilidades de
cada una de sus partes, asi como especificar los objetivos de las 4&reas
multidimensionales reflejadas en el Organigrama de Gestion Organizacional aprobado por
Res C.A. Fac. Ing. N°: 005/17.

El valor de este Manual radica en la veracidad y actualidad de su informacién y debe ser
considerado como un instrumento dindmico que permite el mejoramiento continuo de la
gestién, por lo que requiere de revisiones periédicas y modificaciones, que surgen de las
necesidades propias de la institucién, para su actualizacion permanente y el logro de
metas y objetivos programados. Para esta actualizacion del manual, también es
importante contar con el respaldo de cada una de las partes que integran la estructura

para aportar la informacién necesaria para dicho propésito.

Se pretende que este instrumento sea un aporte para la ejecucién de funciones de
manera eficaz y eficiente, evitando la repeticion de instrucciones y directrices para ahorrar
tiempo y esfuerzos, proporcione informacion basica para la planificacién e instrumentacion
de medidas de mejoramiento, sirva al personal ingresante como medio de integraciéon
facilitando su incorporacién e induccién y sea un herramienta Gtil de orientacion e

informacion.

La Facultad de Ingenieria (en adelante, “la Facultad”) de la U.N.C.P.B.A se encuentra
ubicada de la ciudad de Olavarria. La misién institucional y los objetivos de la Facultad
consideran de manera adecuada y equilibrada las funciones de docencia, extension e

investigacion.
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1.1. Visioén

Una Facultad dinamica, innovadora, con base académica estable y comprometida con el

medio social y productivo de la region.

1.2. Objetivos Institucionales

+

Diversificar la oferta académica destinada a cubrir necesidades de la regién.
Asegurar la calidad del proceso educativo desde el ingreso, la permanencia, el
egreso y articular con carreras de otros niveles educativos; utilizando los recursos

humanos y el equipamiento existente en la Facultad y en la U.N.C.P.B.A.

Promover el equilibrio entre las funciones de docencia, investigacion, extension y
transferencia en el desarrollo de la actividad del docente universitario, a través de
una adecuada relacién y distribucién de las dedicaciones y de programas de
formacion académica acorde a las actividades del area de pertenencia.

Mejorar la calidad y pertinencia de la investigacion y de los grupos de I&D para
garantizar la continuidad de las acciones y la generacion de recursos asumiendo
el compromiso social de la Facultad, la valorizacion social de la ingenieria y de los

docentes universitarios.

Atender a la formacion continua y a la insercion en el medio laboral de los

profesionales egresados de la Facultad.

Alcanzar una organizacion administrativa y politica dinamica y flexible, que
gestione la obtencidon de recursos de infraestructura, de aquellos requeridos para
las acciones definidas estratégicamente promoviendo el aporte y compromiso de

los distintos sectores universitarios con la gestion de gobierno.




FACULTAD DE
UNICEN = OLAVARRIA

2. Organigrama de Gestion Organizacional

A continuacion se presenta el Organigrama de Gestion Organizacional de La Facultad aprobado por Re C.A. Fac. Ing. N° 005/17.
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3. Estructura de Gobierno

La estructura de gobierno de la Facultad se compone de dos oOrganos estatutarios:

Consejo Académico (CA) y Decanato.

3.1. Consejo Académico

El CA es presidido por el Decano (o el Vicedecano) y lo integran docentes en nimero de

cinco, dos graduados, cuatro alumnos y un Nodocente, cada uno con sus respectivos

suplentes.

Son funciones del CA, tal lo establecido en el articulo 35° del Estatuto de la Universidad:

a)
b)

c)

d)

9)

h)

Aprobar su reglamento interno.
Elegir al Decano y al Vicedecano.

Suspender a cualquiera de sus integrantes y proponer su separacion al Consejo

Superior.

Resolver, en cada caso, el procedimiento para cubrir los cargos de profesores;
ordenar el tramite pertinente y proponer al Consejo Superior o al Rectorado, segun

corresponda, las designaciones respectivas conforme a las disposiciones vigentes.

Decidir, con ratificaciéon del Consejo Superior, la creaciéon o reestructuracién de

escuelas, departamentos o institutos que integran la Facultad.

Proponer al Consejo Superior la reglamentacién de la carrera docente en la

respectiva Facultad.
Autorizar y reglamentar cursos libres, paralelos, de adscripcion y de graduados.

Conceder licencia al Decano, al Vicedecano y a los Consejeros.
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i) Reglamentar las obligaciones del personal y alumnado, y ejercer la jurisdiccion

disciplinaria con arreglo al régimen que el mismo Consejo establezca para la
Facultad.

j) Decidir toda cuestion atinente a los estudios, con ratificacion del Consejo Superior
en el caso del Articulo 200, inc. e) (Ratificar los planes de estudio, las condiciones
de admisibilidad para los alumnos y las bases para promociones y examenes,
sancionados por cada Facultad y Escuela Superior de acuerdo a sus
caracteristicas y necesidades especificas y aprobar, modificar o rechazar las
propuestas por los organismos que dependen directamente del Consejo Superior).

k) Promover la extension universitaria y la difusion cultural.

[) Proveer para la Facultad, en la forma reglamentaria, los cargos de profesores
interinos y los de auxiliares, técnicos, administrativos, de maestranza, de servicio y

obrero.

m) Elevar al Consejo Superior el anteproyecto de presupuesto anual de gastos en la

época que el mismo lo determine.

n) Aprobar la memoria anual de las actividades de la Facultad y elevarla al Consejo

Superior.
3.2. Decanato

El Decanato esta conformado por el Decano y el Vicedecano, que junto a los Secretarios

integran el equipo de gobierno ejecutivo.

Son atribuciones y deberes del Decano, tal lo establecido en el articulo 41° del Estatuto de

la Universidad:
a) Convocar y presidir las sesiones del CA.

b) Asumir la representacion y gestion de la Facultad, sin perjuicio de las atribuciones

conferidas al CA.
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c)

d)

f)

9)

h)

Proponer al CA la designacion y remocién de los secretarios y de todo el personal

que a criterio del CA necesite acuerdo.
Conceder licencias, conforme al régimen establecido por el Consejo Superior.

Ordenar la expedicion de matriculas, permisos, certificados de examenes y de
promocion de alumnos, de acuerdo a las ordenanzas respectivas y expedir

certificados para el otorgamiento de diploma universitario o de estudios especiales.

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de las autoridades que le sean superiores
y del CA.

Todas las demas que le asigne el CA.

Delegar sus facultades de caracter administrativo en el Vicedecano.

4. Estructura de Gestion

La estructura de Gestién, dependiente del Decanato, comprende cuatro Secretarias

(Secretaria Académica, Secretaria General, Secretaria de Investigacién y Posgrado y

Secretaria de Extensién, Vinculacién y Transferencia), bajo la responsabilidad de los

respectivos secretarios. Para cada una de estas secretarias estan definidas diferentes

Areas de Trabajo, a saber:

Secretaria Académica
o Alumnos
o Docentes
o Concursos, Carrera Académica y Gestién Docente

o Departamentos Académicos.
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e Secretaria General

o Administracion
o Recursos Humanos
o Sistemas
o Servicios Sociales
o Infraestructura, Servicios Generales y Mantenimiento
e Secretaria de Investigacién y Posgrado
o Posgrado
o Actividades de Ciencia y Tecnologia
o Cooperacion y Relaciones Internacionales.
e Secretaria de Extension, Vinculacién y Transferencia
o Extension Social y Cultural
o Transferencia
o Insercién Laboral
o Capacitacion
o Graduados.

Asimismo, se definen dos &reas de trabajo dependiendo directamente del Decanato. Ellas

son el Area de Gobierno y el Area de Comunicacion Institucional.
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4.1. Secretaria Académica.

La misién de la Secretaria Académica es asistir al Decanato y al CA en lo referido a las

actividades académicas de grado y pregrado, coordinando aspectos de docencia y

gestionando el transito académico de los alumnos desde su ingreso a la Facultad hasta la

recepcion del titulo.

Son funciones generales de la Secretaria Académica:

a)

b)

d)

9)

h)

Intervenir en la formulacién de objetivos y politicas relativas a la ensefianza.
Asesorar a las comisiones del CA en los temas de su incumbencia.

Entender en los procesos de elaboracién, modificacion, seguimiento y cambio de

planes de estudio, régimen de ensefianza, etc.

Entender en las acciones académicas relacionadas con el orden curricular de la
enseflanza de grado y pregrado, planificacion, desarrollo y contralor de la

docencia.

Gestionar el transito de los alumnos de carreras de grado y pregrado desde que

aspiran a ingresar a la Facultad hasta su graduacién y entrega de titulo.

Entender en la realizacién y tramitacion de concursos, la aplicacién de la carrera
académica, designaciones y contrataciones de profesores y auxiliares de

docencia.
Promover la formacién y capacitacién continua de los docentes de la Facultad.

Coordinar la actividad de los Departamentos Académicos y las actividades de la

Unidad de Ensefianza Quequén relacionadas con la Facultad.

Promover y coordinar las relaciones académicas con otras Facultades y Escuelas
de la U.N.C.P.B.A. y otras Universidades.

10
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Las siguientes, son funciones comunes a todas las areas:

i) Entender en la elaboracion de informacién estadistica referida a cada una de las
areas de la Secretaria.

k) Intervenir en la formulacién de procedimientos que optimicen el desarrollo y la

mejora continua del area.

[) Intervenir en los procesos de auditoria internos y externos relacionados con la

Secretaria.

En el Organigrama de Gestién Organizacional de la Facultad se definen cuatro areas de
trabajo en el contexto de esta secretaria, explicitindose a continuacion las principales

funciones de las mismas.

Area de Alumnos

Nivel de Gestidn

1. Entender en lo referente al sistema de registro de datos relativo a la actividad

académica y administrativa de los alumnos de la Facultad.

2. Entender en lo referente a la admisién de alumnos por tramites de equivalencias y

en la revélida de cursadas.
3. Entender en la expedicién de certificados académicos y de titulos.

4. Intervenir en la organizacion de actividades que hacen al desarrollo de las carreras

de los alumnos de grado y pregrado.
5. Intervenir en la organizacion de las mesas de exdmenes finales de las asignaturas.

6. Supervisar y controlar la prestacion del servicio de asesoramiento dirigido a los

alumnos.

11
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Nivel operativo

1.

10.

Realizar la matriculacién e inscripciébn a carreras de los alumnos de grado y

pregrado.

Operar el sistema SIU-GUARANI en lo relativo a la actividad académica y

administrativa de los alumnos de grado y pregrado de la Facultad.

Gestionar e intervenir en el proceso de expedicion de titulos de carreras de grado

y pregrado.

Realizar el control de actas de exadmenes finales, archivo y resguardo de los libros

de actas.
Mantener actualizados los legajos de los alumnos.
Realizar los tramites de equivalencias y revalida de asignaturas.

Intervenir en la realizacion de los tramites relacionados a la certificacion de

requisitos del plan de estudio.

Brindar informacién de las carreras y sus asignaturas integrantes a demanda de

los alumnos.

Intervenir en la redaccién de las Resoluciones del CA relacionadas con alumnos

de grado y pregrado.

Intervenir en la organizacion académica y ceremonial de los actos de Colacion de
Grado.

Area de Docentes

Nivel de Gestidn

1.

Entender en lo referente al sistema de registro de datos relativo a la actividad

académica y administrativa de los docentes de la Facultad.

12
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2. Intervenir en el disefio del Calendario Académico de la Facultad.
3. Intervenir en la confeccién de la Planta Funcional Docente anual.

4. Entender en el registro y control del segundo periodo de licencia anual ordinaria de

los docentes.

5. Entender en el aval de declaraciones juradas de los docentes respecto a sus

cargos actuales.
6. Entender en la organizacion de las mesas de examenes finales de asignaturas.
7. Entender en la comunicacion interna de la informacion referida al area.

Nivel Operativo

1. Coordinar y controlar los horarios de dictado de los cursos de grado y pregrado.

2. Brindar informacién al Area de Administracion de Secretaria General para la

coordinacién de aulas y recursos didacticos.

3. Informar a alumnos sobre temas relacionados a horarios, aulas asignadas,

comunicaciones de los docentes, etc.
4. Administrar el archivo de planificaciones de las asignaturas.

5. Realizar el seguimiento de las actividades de las asignaturas: control de fechas de

parciales, cumplimiento del calendario académico, etc.

6. Intervenir en lo relativo al cambio de lugar de trabajo de los docentes y su

distribucién al Area de Recursos Humanos.
7. Confeccionar las certificaciones de situacién actual de los docentes.

8. Intervenir en el proceso de elaboracion de las Resoluciones correspondientes al

area.

13
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Area de Concursos, Carrera Académica y Gestion Docente

Nivel de Gestion

1.

Entender en la realizacién de concursos y evaluacion de la carrera académica del

personal Docente y de concursos de Ayudantes Alumnos.

Entender en lo referente a los sistemas de evaluacion integral de la gestion

docente.

Coordinar con los Departamentos Académicos/Comision de evaluacién, la

evaluacion anual de los docentes.
Entender en la confeccién de presupuestos del area.

Planificar, gestionar y/o coordinar los sistemas y/o programas de capacitacion para

el personal Docente.

Nivel Operativo

1.

Ejecutar los llamados a concursos docentes y evaluaciones de carrera académica.
Administrar el archivo de informes personales de los docentes.
Operar los sistemas de evaluacion integral de la gestion docente.

Intervenir en el proceso de elaboracion de las Resoluciones correspondientes al

area.

Departamentos Académicos

Los Departamentos Académicos son unidades funcionales de la Facultad, dependientes

de la Secretaria Académica de la misma. Los Departamentos tienen como mision

desarrollar actividades académicas (docencia, investigacion y desarrollo, innovacion,

vinculacion, extension y transferencia) propias de las carreras y/o areas de conocimiento

adscriptas al mismo, atendiendo a los objetivos y politicas generales definidas por la FIO y

a los proyectos de desarrollo estratégico propio y de las carreras en las que se involucran.

14
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Son funciones generales de los Departamentos

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

Orientar y coordinar la ensefianza de acuerdo a los planes y programas de estudio
vigentes e intervenir en las cuestiones relacionadas con la asignacion de recursos
docentes, bibliogréficos, equipamiento y materiales necesarios para el desarrollo
de las actividades académicas.

Promover la investigacion basica y aplicada relacionada con tematicas especificas
de las carreras y/o areas adscriptas al Departamento, fomentando la participacién

de los alumnos.

Promover el desarrollo de las actividades de posgrado y extension relacionadas
con el Departamento y con los Programas Institucionales de la Facultad.

Promover la vinculacion de caracter cientifico y/o tecnolégico y el desarrollo de
cursos de formacion continua, diplomaturas y reuniones de trabajo con objetivos

determinados.

Participar en los procesos de elaboracion, revision y seguimiento de planes de

estudio y regimenes de ensefanza.

Participar en los procesos de elaboracién, desarrollo y evaluacion del Plan
Estratégico Institucional, y en los procesos de acreditacion de las carreras
adscriptas y/o relacionadas con el mismo, asi como de evaluacion de la calidad

institucional.

Entender en la elaboracién, desarrollo y evaluacion del Plan Estratégico del

Departamento y/o carreras adscriptas al mismo.

Gestionar los recursos humanos necesarios para el desarrollo de las actividades

del Departamento, asignandoles a los mismos sus funciones.

Administrar los laboratorios, planta piloto, oficinas y equipamientos, asociados al

Departamento.

15
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j) Promover la formacion continua, cientifica y pedagégica de sus miembros.

k) Promover la movilidad docente y estudiantil.
[) Fomentar las relaciones con otros Centros Académicos nacionales y extranjeros.
m) Intervenir en los procesos de control de gestidn del personal del Departamento.

n) Intervenir en lo relativo a Estadisticas educativas y Comisiones de andlisis y

seguimiento del proceso educativo.

) Intervenir en las cuestiones atinentes a Seguridad e Higiene relacionadas con las

actividades especificas del Departamento.

0) Cualesquiera otras funciones y tareas que especificamente le atribuya la
normativa de la Facultad.

4.2. Secretaria General

La misién de la Secretaria General es colaborar con el Decanato en lo referido al
planeamiento, direccidbn, mantenimiento y/o control de los recursos financieros y
materiales de la institucién, manejo de correspondencia, archivo, servicios generales e
informaticos, asi como en lo que respecta a cuestiones especificas de servicios

sociales y relacionadas con los recursos humanos de la Facultad.
Son funciones generales de la Secretaria General:

a) Intervenir en la formulacién de objetivos y politicas relativas a la administracién de

la Facultad.

b) Entender en la gestion de los asuntos vinculados al régimen administrativo del
personal de la Facultad y de capacitacion en lo que respecta al personal

Nodocente, Profesionales y Directivos.

16
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c)

d)

9)

h)

)

Entender en el registro de cumplimiento de control horario de Docentes y

Nodocentes.

Entender en la supervision y coordinacion de la administracion en los temas
referidos a Compras, Presupuesto, Patrimonio, Mesa de Entrada,
correspondencias y asignacion de aulas.

Entender en la coordinacion y/o prestacién de Servicios Sociales a la comunidad
universitaria: salud, residencia universitaria, recreacion (coordinado con el

Departamento de Deportes de la U.N.C.P.B.A)).
Entender en la relacion con la Unidad de Vinculacion Tecnolégica.

Entender y/o coordinar actividades referidas a servicios generales, mantenimiento

e infraestructura.
Colaborar en la organizacion de las elecciones de claustros.
Asesorar a las comisiones del CA en temas relativos a la secretaria.

Entender en lo relativo a la generacién, adquisicion, incorporacion y/o
mantenimiento de sistemas y tecnologias de la informacién en el contexto de la

Facultad.

Las siguientes, son funciones comunes a todas las areas:

k)

)

Entender en la elaboracion de informacién estadistica referida a cada una de las

areas de la Secretaria.

Intervenir en la formulacién de procedimientos que optimicen el desarrollo y la

mejora continua del area.

m) Intervenir en los procesos de auditora interna y externa relacionados con la

Secretaria.

17
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En el Organigrama de Gestién Organizacional de la Facultad se definen cinco areas de

trabajo en el contexto de esta secretaria, explicitindose a continuacion las principales

funciones de las mismas.

Area de Administraciéon

Nivel de Gestion

1. Intervenir en la formulacién de objetivos y politicas relativas a la administracién de

los recursos de la Facultad.

2. Planificar la utilizacion de los recursos presupuestarios provenientes de las
distintas fuentes.

3. Intervenir en la administracion del patrimonio de la Facultad y planificar su control.
4. Supervisar y coordinar la Mesa de Entrada, correspondencia y expedientes.

5. Entender en lo relativo a tesoreria y contaduria: cobranzas, pagos, manejo de

bancos, recursos en efectivo, etc.
6. Administrar los sistemas de caja chica, compras, pago a proveedores, viaticos, etc.
7. Administrar y gestionar el uso de vehiculos de la Facultad.

8. Entender en la relacién, respecto a aspectos administrativos, con la Unidad de

Vinculacién Tecnoldgica.

9. Gestionar, en el aspecto administrativo, seguros, contratos y becas.
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Nivel Operativo

1. Realizar registros y seguimiento de los distintos programas y proyectos en marcha,

tomando contacto con los distintos actores involucrados.

2. Intervenir en el seguimiento administrativo de Acuerdos y Convenios con distintas

instituciones y/o empresas

3. Gestionar tanto internamente como externamente los procedimientos establecidos

para el desarrollo de actividades administrativas.
4. Administrar el Archivo General de la documentacion.

5. Intervenir en tramites de compra y control de inventario, sistemas de asentamiento

administrativo, expedientes y correspondencia externa e interna.

6. Intervenir en el proceso de elaboracion de las resoluciones correspondientes al

area.

7. Coordinar y controlar la asignacion de aulas y recursos didacticos para las

distintas actividades desarrolladas en la Facultad.

8. Realizar la gestion administrativa de los recursos provenientes de la Unidad de

Vinculacién Tecnoldgica.

Recursos Humanos

Nivel de Gestidn

1. Entender en lo referido al sistema de registro horario del personal Docente,

Nodocente y Profesional.

2. Planificar y gestionar los sistemas y/o programas de capacitacion para personal

Nodocente, Profesionales y Directivos.
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3.

4,

Entender en el proceso de Seleccion de Personal Nodocente temporario y/o

permanente.

Intervenir en los sistemas de evaluacion y promocién del personal Nodocente.

Nivel Operativo

1.

Realizar los reportes de cumplimiento horario de acuerdo a los sistemas en

vigencia.

Administrar el sistema de Recursos Humanos (RRHH) de altas, bajas,
modificacion de situacion, licencias y cambio de lugar de trabajo del personal
Nodocente, Docente, Profesional y Becarios.

Intervenir en lo relativo a licencias del personal docente y/o franquicias e informar

al respecto, cuando corresponda, al Area de Docentes.
Asesorar al personal para los tramites de licencias y franquicias.

Administrar el archivo de legajos del personal activo y aportar documentaciéon a

Mesa de Entrada para el Archivo General.

Comunicar al Area de Seguridad e Higiene, dependiente del Rectorado, los

accidentes laborales.
Confeccionar las certificaciones de trayectoria docente.
Gestionar el proceso correspondiente al reconocimiento médico.

Generar el padron Nodocente.
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Sistemas
Nivel de Gestion

1. Entender en la generacion de sistemas de informacién segun las necesidades de

las distintas areas.

2. Formular un plan integrado de informatizacién de la Facultad, proponiendo los

proyectos necesarios para la concrecién del mismo.

3. Entender en la gestion de redes de comunicacion, servicios informaticos y

audiovisuales, hardware y software, infraestructura y seguridad informética.

4. Entender en la evaluacion técnica y econdmica de software y hardware con el fin

de responder a proyectos informaticos y demandas de la Facultad.

5. Evaluar el ciclo de vida del equipamiento informatico, disponiendo las medidas
necesarias para una operacién adecuada a las necesidades por medio de
relevamientos de perfiles de usuarios y planificar la sustitucion y modernizacion del

equipo y software, elaborando planes periédicos de adquisicion.

6. Entender en capacitacion interna del personal de cada sector en la utilizacién de
los sistemas informéticos y procedimientos operativos asociados y gestionar

capacitaciones externas.
Nivel Operativo

1. Asistir al funcionamiento de los sistemas SIU y aquellos que se implementen en el

ambito de la Facultad.
2. Realizar altas, bajas y modificaciones sobre los servicios de la red informatica.
3. Instalacién y configuracion del software a ser utilizado.

4. Administrar servidores y Web.
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5. Realizar el mantenimiento, monitoreo y actualizaciones periédicas de los sistemas

informaticos y su seguridad.
6. Asistir técnicamente a los usuarios durante el desarrollo de sus tareas habituales.

Servicios Sociales

Nivel de Gestion

1. Entender en la formulacion y generacion de nuevas modalidades de Bienestar del

personal y estudiantil.

2. Intervenir en programas Yy evaluaciones de Actividades Comunitarias de la

Formacion Social y Humanistica de los alumnos.

3. Administrar la Residencia Estudiantil en lo atinente a ingreso, permanencia,

rendimiento académico, convivencia, etc.
4. Gestionar tramites de becas de ayuda econdémica y otros beneficios a alumnos.
5. Promover e intervenir en los programas de salud para la poblacién universitaria.

6. Entender en la planificacién de servicios de Orientacion Vocacional y Ocupacional
externa y Orientaciéon Vocacional interna desde el ingreso hasta el egreso del

estudiante.

7. Intervenir en las actividades vinculadas al area relacionadas con situaciones de

violencia y discriminacion, segun reglamentacion vigente.
Nivel Operativo

1. Coordinar y ejecutar la realizacion de actividades sociales relacionadas con

Bienestar del personal y estudiantil y Orientacion vocacional.

2. Llevar registros de actividades y realizar la memoria anual.
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3.

4,

5.

Realizar el seguimiento de los proyectos vinculados al area.
Intervenir en trdmites de becas de ayuda econdmica y otros beneficios a alumnos.
Intervenir en programas en lo que respecta a temas relacionados con el area.

Infraestructura, Servicios Generales y Mantenimiento

Nivel de Gestion

Establecer junto con las autoridades de las Unidades Académicas radicadas en el

Complejo la planificacion de obras de infraestructura.

Intervenir en la contratacion, organizacion y seguimiento de servicios externos de

mantenimiento del predio, vigilancia y limpieza.

Mantener y actualizar registros y archivos de planos de locales y distribucion de

todos los servicios del complejo.
Intervenir en el mantenimiento de los servicios de Seguridad e Higiene.
Proyectar y planificar mejoras y ampliaciones de las instalaciones de la Facultad.

Entender en las actividades de inspeccion de obras en la sede Olavarria de la
U.N.C.P.B.A.

Entender en la gestion del mantenimiento de instalaciones e infraestructura,

equipos y parque automotor.
Entender en la gestion de limpieza, cadeteria y servicios adicionales.

Intervenir en la definicibn de politicas Ambientales referidas al Complejo

Universitario, sede Olavarria.
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Nivel Operativo

1. Ejecutar programas de mantenimiento preventivo y realizar tareas de

mantenimiento correctivo, tanto de infraestructura como de equipamiento.
2. Supervisar la disponibilidad operativa del parque automotor.

3. Realizar registros, mantener archivos de planos y ejecutar proyectos de

infraestructura del Complejo Universitario, sede Olavarria.

4. Realizar la limpieza de espacios no concesionados de la Facultad, seleccion y/o

disposicion de residuos, servicios de cadeteria y adicionales.

5. Intervenir en actividades de forestacion del Complejo Universitario, sede

Olavarria.
4.3. Secretaria de Investigacion y Posgrado

La misién de la Secretaria de Investigacion y Posgrado es asistir al Decanato y al CA en
todo lo vinculado al disefio y ejecucion de la politica de investigacién cientifica y
tecnolégica de la institucién, en coordinacién con las establecidas por la Universidad, asi
como en lo referido a las actividades académicas de posgrado y de cooperaciéon nacional

e internacional.
Son funciones generales de la Secretaria de Investigacion y Postgrado:

a) Participar de acciones de coordinacién dentro de la Universidad en las

tematicas relacionadas con la secretaria.

b) Promover, organizar y atender al desarrollo de las ofertas de posgrado y

postitulos de la Facultad de Ingenieria.

c) Intervenir en la formulacion de objetivos y politicas relativas a Investigacion y

Desarrollo (I1&D) en el ambito de la Facultad.
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d)

f)

9)

h)

)

K)

Promover el incremento de la investigacion en el a&mbito de la Facultad en

proyectos interdepartamentales, interfacultades e interinstitucionales.
Intervenir en la gestion de apoyo a los grupos de investigacion.
Promover la participacion de los alumnos en actividades de investigacion.

Atender a la formulacién de presupuestos del area y a la correspondiente

gestion de los recursos.

Entender en la organizacion de eventos de difusibn de la investigacion
cientifica y tecnoldgica (congresos y simposios), asi como en la elaboracion y
desarrollo de programas de difusién de las actividades de investigacion de la
Facultad.

Entender en la elaboracién de la Memoria anual de actividades de

investigacion, desarrollo y posgrado de la Facultad.
Intervenir en la gestion de redes de cooperacién nacional.

Promover a la internacionalizacién de la Facultad.

Las siguientes, son funciones comunes a todas las areas:

a)

b)

Entender en la elaboracién de informacién estadistica referida a cada una de

las areas de la Secretaria.

Intervenir en la formulacién de procedimientos que optimicen el desarrollo y la

mejora continua del area.

Intervenir en los procesos de auditoria internas y externas relacionadas con la

Secretaria.
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En el Organigrama de Gestién Organizacional de la Facultad se definen tres areas de

trabajo en el contexto de esta secretaria, explicitindose a continuacion las principales

funciones de las mismas.

Area de Posgrado

Nivel de Gestion

1. Entender en la gestion de carreras y cursos de posgrado o postitulo en todas sus

modalidades.

2. Entender en el disefio de nuevas carreras de posgrado o con condiciones

especiales de ingreso de acuerdo a la visién estratégica de la Facultad.

3. Intervenir en los procesos de acreditacién de las carreras dependientes de la

Secretaria.

4. Gestionar la vinculacion con Centros y Universidades para la realizaciéon de

actividades de posgrado.

5. Gestionar y administrar los recursos necesarios para el funcionamiento de las

carreras dependientes de la Secretaria.

6. Coordinar con las Comisiones Asesoras de Posgrado y Directores o
Coordinadores de carreras, los recursos humanos y las actividades académico-

administrativas pertinentes.

7. Intervenir en el proceso de elaboracion de las Resoluciones correspondientes al

area.

8. Entender en la gestion de los procesos para la expedicién de los titulos de

posgrado y/o carreras con requisitos especiales de ingreso.

9. Intervenir el uso e implementacion de los sistemas informaticos que se utilizan en

la Institucion para llevar adelante el seguimiento y control de las carreras y/o

26




FACULTAD DE
UNICEN = OLAVARRIA

cursos de posgrado.

10. Coordinar con organismos de Gobierno Nacional las politicas de fortalecimiento
de las carreras de Posgrado.

Nivel operativo

1. Realizar la matriculacién, inscripcibn a carreras y cursos curriculares de los

alumnos de posgrado.

2. Realizar el control de actas, registro de examenes, la emisién de titulos y

certificados.

3. Realizar las tareas académico-administrativas para el desarrollo en las carreras

de posgrado y de grado con condiciones especiales de ingreso.
4. Actualizar los legajos de los alumnos.

5. Administrar el archivo de la documentacién de la secretaria y de posgraduados y

aportar documentacién a Mesa de Entrada para el Archivo General.

6. Realizar la difusion interna y aportar informacién al area de comunicacion para la

difusién externa de las carreras dependientes de la secretaria.

Area de Actividades de Cienciay Tecnologia

Nivel Gestion

1. Intervenir en la actualizacion y confeccién de nuevas normativas relacionadas con

las actividades de ciencia y tecnologia (en adelante, “ACyT").

2. Intervenir en la formulacion de planes para la formacion de recursos humanos en

investigacion y en los procesos de categorizacion de Docentes-Investigadores.

3. Gestionar el aval institucional de los proyectos referidos a ciencia y tecnologia (en

adelante, “CyT”) y realizar los tramites de elevacion segun corresponda.
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10.

11.

Administrar los fondos y gestionar las solicitudes de financiamiento

correspondiente a las ACyT en el marco del presupuesto de la Facultad.

Intervenir como nexo entre las Unidades ejecutoras de multiple dependencia y el
Centro Cientifico Tecnol6gico — CONICET.

Apoyar a los Grupos de I&D en la gestion de recursos externos y desarrollo de sus

actividades.
Entender en la creacion de Redes Nacionales de 1&D.
Generar la vinculacién de ACyT con Programas Institucionales de la Facultad.

Generar vinculos y/o intervenir como nexo con Organismos de CyT nacionales y
provinciales que permitan desarrollar politicas que fortalezcan las ACyT en la

Facultad.

Intervenir en la organizacion de congresos/seminarios/talleres/programas de
difusién de CyT.

Entender en la conformaciéon del Consejo de Control de Gestion de los Grupos de
I1&D de la Facultad.

Nivel Operativo

1.

3.

Intervenir en lo referente al funcionamiento del Programa de Incentivo a Docentes-

Investigadores de la Secretaria de politica Universitarias (SPU).

Realizar la difusién interna y aportar informacién al &rea de comunicacion para la
difusién externa de las ACyT. Como asi también, realizar la difusion de las
convocatorias de Becas: de posgrado y de 1&D de diferentes Organismos de CyT

nacionales y provinciales y de la Facultad.

Prestar asesoramiento en los mecanismos para la presentacion a becas.
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4.

5.

Asesorar en las cuestiones operativas para la entrega de las memaorias anuales de

los grupos de I&D de la Facultad.

Intervenir en el proceso de elaboracién de las resoluciones correspondientes al

area.

Area de Cooperaciéon y Relaciones Internacionales

Nivel de Gestion

Intervenir en el disefio, planificacién y ejecucion de la politica institucional de

internacionalizacion de la Facultad en todas sus modalidades.

Generar nuevos vinculos, alianzas estratégicas y redes, asi como consolidar los
ya existentes, con organismos e instituciones estatales y privadas para potenciar
la insercién de la Facultad en las oportunidades de cooperacion internacional.

Promover, generar y gestionar convenios de cooperacion internacional.

Entender en los programas institucionales de movilidad de estudiantes de grado,
posgrado, docentes investigadores y personal Nodocente de la Facultad e
intervenir en los gestionados por la U.N.C.P.B.A.

Coordinar 'y promover las acciones institucionales tendientes a la

“internacionalizacion in situ”.

Promover y coordinar la participacion institucional (alumnos, docentes e

investigadores) en los programas y convocatorias de cooperacion internacional.

Entender en las acciones institucionales tendientes a la induccién de los

estudiantes internacionales en la integracion a la vida universitaria de la Facultad.

Promover, planificar y coordinar proyectos de misiones institucionales al

extranjero.

Entender en la vinculacion con el Area de Relaciones Internacionales dependiente
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del rectorado de la U.N.C.P.B.A.

Nivel Operativo

1. Actualizar la informacion y dar contenido al sitio del area dentro del Website de la

Facultad.

2. Realizar el registro de los convenios y las respectivas resoluciones aprobatorias

asi como el seguimiento e informe de las actividades que resultan de los mismos.

3. Realizar los tramites administrativos correspondientes a la ejecucién de los
programas de movilidad e intercambio internacional estudiantil, docente,

investigador y/o Nodocente.

4. Confeccionar y mantener actualizada una base de datos de organismos,

programas y convocatorias de cooperacion internacional.

5. Intervenir en el proceso de elaboracion de las resoluciones correspondientes al

area.

6. Realizar la difusion interna y aportar informacion al area de comunicacion para la

difusién externa de las convocatorias de movilidad y cooperacién internacional.
4.4. Secretaria de Extensién, Vinculacion y Transferencia

La Secretaria de Extension, Vinculaciéon y Transferencia tiene como misién fortalecer la
relacion de la Facultad de Ingenieria con la comunidad, mediante la transferencia,
articulacion, asesoramiento y promocién de soluciones tecnol6gicas o de impacto social,
asi como la prestacion de servicios; a través de programas de actividades de extension
universitaria asi como de formacién continua; promoviendo la experiencia laboral de los
alumnos y el ingreso a la actividad profesional de los graduados, propendiendo a

establecer un vinculo permanente de los mismos con la Facultad.

Son funciones generales de la Secretaria de Extension, Vinculacion y Transferencia:
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a)

b)

9)

Promover y organizar los servicios tecnoldgicos, asistencia técnica, desarrollos,

transferencia de tecnologia a terceros.

Promover y organizar los servicios extracurriculares educativos a terceros.
Promover la realizacion de trabajos y pasantias de alumnos.

Intervenir en la gestion y trdmite de convenios con empresas e instituciones.

Supervisar el cumplimiento de los convenios de servicios, asistencia técnica,

desarrollos y transferencia de tecnologia a terceros.

Elaborar programas de actividades de extension universitaria que permitan la

integracion entre distintos estamentos universitarios y el medio social.

Entender en la vinculacibn de los graduados en su ingreso a la actividad
profesional y su relacion y participacion activa dentro de la comunidad

universitaria.

Las siguientes, son funciones comunes a todas las areas:

h)

)

Entender en la elaboracion de informacién estadistica referida a cada una de las

areas de la Secretaria.

Intervenir en la formulacién de procedimientos que optimicen el desarrollo y la

mejora continua del area.

Intervenir en los procesos de auditoria internas y externas relacionadas con la

Secretaria.

En el Organigrama de Gestién Organizacional de la Facultad se definen cinco areas de

trabajo en el contexto de esta secretaria, explicitindose a continuacion las principales

funciones de las mismas.
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Area de Extension Social y cultural

Nivel de Gestion

1.

Entender en la elaboracion de programas de Extension, formulando las politicas,

alcances y objetivos de los mismos.
Promover internamente la generacion de actividades de extension.

Gestionar el establecimiento de programas de Extensidbn con el ambito

comunitario y regional.

Participar de Programas Institucionales de la Universidad, con la implementacién
y generacion de espacios en la Facultad.

Entender y gestionar respecto de las Actividades de Formacion Social y
Humanistica, tanto en el establecimiento de vinculos para el desarrollo de las
mismas como en la generacion de espacios de discusion con alumnos y

docentes.
Gestionar Acuerdos y Convenios con distintas instituciones.

Gestionar, organizar y ejecutar eventos culturales.

Nivel Operativo

1.

Realizar registro y seguimiento anual de estadisticas de los distintos programas y

proyectos en marcha.
Redactar Acuerdos y Convenios con distintas instituciones.
Asesorar a los distintos actores involucrados en los programas en vigencia.

Clasificar y aportar la documentacion a mesa de entrada para el archivo de la

misma.

32




FACULTAD DE
UNICEN = OLAVARRIA

5. Intervenir en el proceso de elaboracion de las Resoluciones correspondientes al

area.

6. Realizar la difusion interna y aportar informacion al area de comunicacién para la

difusion externa de las actividades relacionadas al area.

Area de Transferencia

Nivel de Gestion

1. Entender en lo referido a las potencialidades con que cuenta la Facultad como

propuesta al ambito productivo.

2. Entender en la generacién de vinculos y contactos con el ambito productivo y de

Servicios.

3. Entender en la promocién y organizacion de la oferta referida a servicios,
asistencia técnica, desarrollos y transferencia de tecnologia a terceros
interactuando con los Proyectos Institucionales, Grupos de 1&D y Departamentos

Académicos.

4. Intervenir en la formulacion de presupuestos y en la distribucion de acuerdo a las

normativas.

5. Promover la participacion del personal y alumnos de la Facultad en actividades de
transferencia tecnoldgica y servicios al medio productivo, coordinando acciones

con otras dependencias de la Institucion.

6. Aportar informacion al Area de Comunicacioén Institucional para la difusion de las

capacidades instaladas.

7. Articular con la Subsecretaria de Vinculacion y Transferencia de la U.N.C.P.B.A,

de acuerdo con la reglamentacion vigente, en temas referidos al area.
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Nivel Operativo
1. Formular la oferta tecnoldgica y de servicios de la Facultad.
2. Formular Acuerdos y Convenios con empresas e instituciones.

3. Recepcionar y derivar al sector interno correspondiente las demandas externas y
derivar a otras unidades académicas los servicios requeridos a los que no se

pueda dar respuesta desde la Facultad.
4. Realizar el seguimiento de los convenios por servicios de consultoria.

5. Intervenir en el proceso de elaboracion de las resoluciones correspondientes al

area.

6. Coordinar con los Departamento y laboratorios distintas actividades relacionadas

con el ofrecimiento de servicios.

7. Clasificar y aportar la documentacion a Mesa de Entrada para el archivo de la

misma.

Area de Insercién Laboral

Nivel de Gestion
1. Promover la realizacion de pasantias, becas y trabajos por parte de alumnos.

2. Entender en la generacién de vinculos institucionales para lograr la insercién

laboral de alumnos y graduados.

3. Establecer planes de seguimiento de las actividades laborales que estan

desarrollando los alumnos.

4. Entender en la gestion de las Pasantias, Residencias, Becas de contraprestacion

de Servicios y Contratos en relacién de dependencia.
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Establecer ambitos de difusion de las distintas modalidades de insercién laboral.

Entender en la articulacién con el Centro de Desarrollo Emprendedor e Innovacién
(CDEI) y los Departamentos Académicos en lo referido a la insercion laboral de
alumnos y graduados.

Generar oportunidades para la realizacion de la Practica Profesional Supervisada

de los alumnos.

Nivel Operativo

1.

2.

3.

Registrar los distintos tipos de Convenios y Acuerdos celebrados.
Realizar el seguimiento de las pasantias, convenios vigentes y protocolos.
Divulgar las oportunidades laborales para alumnos y graduados.

Area de Capacitacion

Nivel de Gestion

Entender en la organizacion de diversos eventos (Cursos, Jornadas, Seminarios,
etc.) que tengan como objetivo atender a demandas y ofertas, internas y externas,

vinculadas a capacitacion profesional.

Identificar necesidades de capacitacion de empresas, ONG e instituciones

publicas generando los vinculos internos para formular propuestas pertinentes.

Entender en la gestion de Cursos electivos y de Formacion Social y Humanistica,

de acuerdo a la reglamentacion vigente.

Entender en la gestion administrativa de las Diplomaturas de la Facultad.
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Nivel Operativo

1. Coordinar con los Departamentos distintas actividades relacionadas con el

ofrecimiento de servicios de capacitacion.
2. Mantener actualizada la informacion del area en el Website de la Facultad.
3. Realizar el seguimiento de las propuestas formativas en marcha.
4. Realizar las certificaciones de las capacitaciones.

5. Intervenir en el proceso de elaboracién de las resoluciones correspondientes al

area.

6. Realizar la difusion interna y aportar informacion al Area de Comunicacion

Institucional para la difusion de la oferta formativa.

Area de Graduados

Nivel de Gestion

1. Propiciar la organizacién del Centro de Graduados y asistir a su desarrollo.
2. Promover la creacién del Observatorio de graduados y coordinarlo.

3. Canalizar la colaboracion de los graduados en el desarrollo de la Facultad.

4. Entender en la promocién de encuentros y actividades tendientes a fortalecer el
sentimiento de pertenencia de la comunidad de graduados con la Facultad de

Ingenieria y a facilitar la comunicacién y cooperacién entre ellos.
Nivel Operativo
1. Asistir en las actividades especificas y programas para el claustro.

2. Cargar y actualizar la base de datos de graduados.
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3. Mantener actualizada la informacién del sitio web y redes sociales.

4. Proveer de informacion requerida a otras areas de la Facultad y externos.

5. Administrar y moderar la lista de correos de graduados, atendiendo consultas y

solicitudes.
6. Apoyar y asistir en los actos de Colacion Grado.
4.5. Area de Gobierno

La mision del Area de Gobierno es asistir al CA y Decanato en lo referido a la
organizacion, registro y/o difusion de actividades, elaboracion y resguardo de

documentacion y/o resoluciones.

El Area de Gobierno esta integrada por la Secretaria del Consejo Académico, el

Despacho General y la Secretaria Privada de Decanato.
Las siguientes, son funciones comunes a todas las dependencias:
1. Entender en la elaboracion de informacion estadistica referida al area.

2. Intervenir en la formulacion de procedimientos que optimicen el desarrollo y la

mejora continua del area.
3. Intervenir en los procesos de auditoria interna y externa relacionada con el area.

Secretaria de Consejo Académico

Segun Res.C.A.F.l. N° 300/05, son funciones generales de la Secretaria del CA:

1. Asistir en las sesiones, en las cuales tendra voz y solo a los fines de aclarar

aspectos de su tarea especifica, careciendo de voto.

2. Confeccionar el Acta de las reuniones de CA.
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3. Distribuir, con antelacién establecida en el Art. 53, copias del Acta de la reunion
precedente a los Consejeros para su conocimiento y posterior aprobacion y

rectificacion.
4. Circular y difundir Actas aprobadas conforme al Art. 542,

5. Llevar una carpeta de Actas, que constituya una recopilacion ordenada de las

Actas aprobadas.
6. Autenticar con su firma las Actas de sesiones del CA.
7. Llevar registro de inasistencias de Consejeros a fin de dar cumplimiento al Art.15°
Ademas realizard las siguientes funciones:
8. Planificar anualmente las reuniones del CA.
9. Entender en las convocatorias y confeccion del orden del dia del CA.
10. Asistir en la elaboracion de los despachos de la Comisiones del CA y a su funcion.

11. Intervenir en los procesos de auditora interna y externa relacionados con la

Secretaria.

! Art. 53: El Acta de cada sesion se dara a conocer en borrador a los Consejeros titulares, junto

con el orden del dia de la sesién siguiente. En el transcurso de la misma, los Consejeros
haran las observaciones que estimen necesarias en cuanto a Comisiones, imprecisiones o
incorrecciones respecto a lo deliberado y/o resuelto, debiendo el secretario tomar debida nota,
efectuar las correcciones respectivas, redactar definitivamente y presentarla en la sesion
subsiguiente para su aprobacion.

2 Art. 54. El Acta aprobada sera distribuida a los Consejeros titulares y suplentes y sera
publicada en un avisador mural instalado para ese solo fin en un lugar visible de la facultad,

dentro de los tres (3) dias de su aprobacion y hasta quince (15) dias después. (En revision)

® Art. 15: El Consejero que no pueda asistir a dos 0 mas sesiones consecutivas, debera
solicitar licencia ante el C.A.
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Despacho General

Son funciones de Despacho General:
Nivel de Gestion

1. Entender en la redaccién de las resoluciones emergentes de los actos de
gobierno: CA, Decanato y Secretarias, con excepcion de las referidas a la carrera
de Ingenieria en Seguridad e Higiene y Diplomaturas.

2. Gestionar el Digesto Normativo de la Facultad.

3. Intervenir en lo referido a Convenios Institucionales y su posterior distribucion a

areas y/o personas involucradas, archivo y seguimiento de los mismos.

4. Entender en la difusion de los actos del CA y archivo de documentacion del CA
(Expedientes, Resoluciones y documentacion) y del Decanato y Secretarias, en lo
gue respecta a Resoluciones, Convenios Institucionales y documentacion referida

a ambos.
5. Colaborar con el Decanato en las elecciones de claustros.
6. Colaborar en la concrecién de los objetivos de los Programas Institucionales.
Nivel Operativo
1. Intervenir en las convocatorias a reuniones del CA.
2. Administrar el archivo de Resoluciones (CA y Decanato) y expedientes del CA.

3. Difundir el temario y convocatoria del Consejo Superior y la Asamblea Universitaria

y archivar la documentacion correspondiente.

4. Colaborar con la atencién al personal en tematicas referidas al area.
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5. Actualizar la informacién y dar contenido al sitio del &rea dentro del Website de la

Facultad y la plataforma del CA.
6. Realizar el proceso de grabacion y desgrabacion de las reuniones del CA.

Secretaria Privada de Decanato

Son funciones de la Secretaria Privada de Decanato:
1. Asistir al Decanato en aspectos administrativos y protocolares.

2. Atender y registrar en Agenda el régimen de audiencias, reuniones vy

participaciones del Decano y Vicedecano.

3. Supervisar, controlar, ordenar y registrar toda documentacion recibida en el
Decanato.

4. Supervisar el despacho de notas y expedientes del Decanato.

5. Planificar y controlar la necesidad de insumos y equipamiento del sector y su

elevacién a las dependencias correspondientes.
4.6. Area de Comunicacion Institucional

El Area de Comunicacion Institucional tiene la misién de desarrollar diversas tareas
tendientes a facilitar la comunicacién tanto interna como externa. Su objetivo es el de
promover la difusién de actividades de la Facultad de Ingenieria en la sociedad y entre las
distintas dependencias y claustros de la institucion, asi como promover la oferta

académica de la Facultad.
Son funciones del Area de Comunicacion Institucional:
Nivel de Gestidn

1. Establecer junto con el Decano la politica comunicacional de la Facultad.
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2. Asesorar a las distintas dependencias de la institucion e intervenir en lo que

respecta a la comunicacion interna de la Facultad.
3. Entender en lo referido a la comunicacion institucional externa de la Facultad.
4. Planificar los recursos involucrados en las actividades de comunicacion.
5. Planificar las actividades de promocion institucional.

6. Intervenir en la formulacién de objetivos y politicas relativas a la Promocion local y

regional de la oferta académica de la Facultad.

7. Entender en la implementacion de las politicas establecidas con respecto a la
promocién y difusion de la oferta académica de la Facultad.

8. Establecer y mantener contactos institucionales con referentes de medios de

comunicacion regional y nacional.

9. Entender en la diagramacién y desarrollo de medios tales como: Revista

institucional, pagina web, redes sociales, etc.
10. Intervenir en el protocolo y ceremonial de actos y eventos.
11. Entender en la elaboracion de informacion estadistica referida al area.

12. Intervenir en la formulacién de procedimientos que optimicen el desarrollo y la

mejora continua del area.

13. Intervenir en los procesos de auditoria internos y externos relacionados con el

area.
Nivel Operativo
1. Ejecutar el plan de comunicacion.

2. Realizar la comunicacion institucional interna y externa.
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3. Realizar la diagramacion de avisos y gacetillas de prensa.

4. Intervenir en el disefio, mantenimiento, organizacién, actualizaciébn y/o carga de

contenidos de la Revista, pagina web, redes y otros medios institucionales
5. Participar de la Promocion de la oferta académica de la Facultad
6. Intervenir en la cobertura y organizacion de eventos que se realicen en la Facultad.
7. Actualizar la base de datos de instituciones y medios.
8. Actualizar el Observatorio de Medios.

9. Realizar las actividades de promocion institucional programadas segun plan
previamente establecido.

5. Areas Multidimensionales

Estas areas abordan tematicas especificas pero bajo un enfoque multidimensional e
integrado. Un enfoque multidimensional sugiere que el tema debe ser analizado desde
varias facetas o planos, integrando la complejidad que en el mismo subyace, siendo
necesario para ello un trabajo colaborativo. Podemos decir que el enfoque
multidimensional aspira a un conocimiento lo mas complejo posible y que, al mismo

tiempo, sea capaz de dialogar con la diversidad de los saberes humanos.
5.1. Area de Calidad y Acreditacion

El Area de Calidad y Acreditacion es una unidad de asistencia y asesoramiento en la
elaboracion y aplicacion de politicas, estrategias y formalidades referentes a la
planificacion institucional, tendiendo a una gestibn de la calidad, a la evaluacion

institucional asi como a la acreditacion de carreras a nivel nacional y/o internacional.

Durante la Il Conferencia Mundial sobre Educacion Superior (2009) se asevera que “la
garantia de calidad es una funcién esencial en la ensefianza superior contemporanea y

debe contar con la participacién de todos los interesados. Es una tarea que exige tanto la
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implantacién de sistemas para garantizar la calidad como de pautas de evaluacion, asi

"4 La acreditacion de

como el fomento de una cultura de la calidad en los establecimientos
las carreras de grado y posgrado deben servir para fortalecer una cultura de la calidad,
transformar el aseguramiento como un proceso permanente incorporado a la gestién
institucional, convertir la evaluacion y la rendicibn de cuenta en actitudes y valores
compartidos en las practicas cotidiana, que sirvan para lograr politicas institucionales que

ordenen el autoandlisis y el mejoramiento como tareas conjuntas, continuas y cotidianas.

La gestién de la calidad lleva implicita la necesidad de disefar, establecer y utilizar
sistemas especificos que ayuden a recoger informacion, identificar y definir los procesos
gue tienen lugar en la institucién, gestionar la calidad de los procesos operativos,
garantizar que los resultados se aproximen a lo esperado, seleccionar indicadores para
medir el cumplimiento de los objetivos, recoger evidencias de que se han conseguido los
objetivos previamente establecidos. La gestion de la calidad es una herramienta til para

la toma de decisiones en la institucion.

En el marco de los objetivos estratégicos, se propone la definicién de politicas, objetivos y
un Plan de Calidad de la Facultad de Ingenieria de Olavarria, basado en un enfoque de
procesos, que contribuya al mejoramiento organizacional de la gestion asi como a la
acreditaciéon de los programas académicos (grado y posgrado) a nivel nacional y/o
internacional. Se propone ir generando un Sistema de Gestién de la Calidad para la
Facultad, el cual una vez implementado garantizara tanto la calidad de la educacién
impartida como la eficiencia y eficacia en la ejecucién de cada una de las actividades
llevadas a cabo en la Institucion. Para ello no sélo se hace necesario la acreditacion de
las dependencias y procesos ligados a las funciones sustantivas de la institucion, sino
también se vuelve necesario la implementacion de un sistema de gestion de calidad en
aguellas areas administrativas, con miras a efectivizar los procesos donde se desarrollan

las tareas que hacen posible el funcionamiento de la facultad.

* Nicoletti J. (2013) Evaluacién de la calidad universitaria: la normativa en la Republica
Argentina. Técnica Administrativa, 1(3). http://www.cyta.com.ar/tal203/v12n3a3.htm (consulta
14/2/17).
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5.2. Programas Institucionales

Definicion de Programa Institucional

Un Programa Institucional es una estructura de caracteristica hibrida por ser transversal
con multiples dimensiones que permitan movilizar la ingente capacidad de la Facultad en
investigacion, extension y docencia mediante conjuntos de acciones convergentes
orientadas al abordaje rapido y eficaz de problemas de trascendencia para la actividad
econOmica y la calidad de vida de la comunidad regional. Es deseable llegar a ser un
espacio donde se ejecuten los conceptos de la transdisciplina en el sentido de la
participacion de actores externos de la comunidad que hagan sus aportes.

De las acciones

Los programas deben incluir acciones de una amplia variedad de caracteres, entre las
cuales, proyectos de I+D, acciones puntuales, actividades de formacion, servicios,
asesorias, etc., coordinadas mediante un plan de accion dinamico de vigencia
permanente, pero continuamente actualizado de acuerdo con las demandas,
oportunidades y visiones y necesidades de la comunidad.

Las iniciativas que ingresen a las direcciones de los programas para su tratamiento
pueden corresponderse a muy diferentes grados de elaboracion, por ejemplo: ideas
generales, ideas proyecto o0 proyectos ya estructurados, siendo funcion de las direcciones,
con los asesoramientos que resultaren necesarios, llevarlas al grado de precision
indispensable bajo forma de acciones a incluir en el plan de accion cuando
correspondiere.

Que cada uno de los Programas Institucionales se corresponde a un area problema bien
identificada, definida mediante un documento que identifique sus ejes centrales y el tipo
de acciones a incluir en el programa.

De los Recursos Humanos

Los Departamentos Académicos, son por lo general la unidad funcional que contienen a
los RRHH. Para ello, la relacion Departamento/Programa es bidireccional. Cada docente o
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grupos de ellos que participen de actividades especificas de los Programas deberan tener

el consentimiento de los respectivos Directores y deberan registrarlo y valorarlo en las
diferentes instancias que tiene la Facultad de Planta Funcional y Evaluacion de
Actividades Docentes.

Los Programas también podran tener RRHH propios, que aseguren la continuidad como
unidad de gestion en el area problema priorizada. Asi mismo podran gestionar proyectos
propios de I+D+i+e, Diplomaturas Universitaria o Superior, Proyectos de Extension,
Capacitaciones, infraestructura y equipamiento.

Articulacién y dependencia funcional

Los Programas los coordina el Decano o quien él asigne a través de reuniones periodicas
con cada uno de ellos o con todos. Los Programas articulan con las funciones ejecutivas
de la Gestion, particularmente las Secretarias, Comunicacion y Gobierno como apoyatura
del plan de accion.

De los Recursos Econdmicos

Los recursos econdémicos que pueda generar o acceder un Programa seran tratados
como un Centro de Ejecutor independiente bajo la modalidad de Recursos Propios
(U.N.C.P.B.A. 0 Fundacion) y de disponibilidad para la Direccion del mismo.

Estructura de Gestion

Los Programas poseen un Director perteneciente a la Facultad o externo designado por el
Consejo Académico a instancias del Decanato. Se designaran por dos afios y podra ser
renovable. Es deseable ir a un sistema de remuneracién que valore sus actividades de
gestién. Cada Programa podra generar su estructura de gestiobn consultiva colegiada
cuando lo considere pertinente.

Generacion de un Programa Institucional (PI)

Los Programas se generan a partir de la identificacion del area problema, priorizando
donde un solo departamento académico no pueda abordar y exista la masa critica para
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llevarlo adelante. Asimismo debera estar encuadrado en la Planificacion estratégica de la

Institucion y utiliza el modelo de Gestién de Calidad que se adopte.

Programas Institucionales reconocidos

. Programa Institucional para Ingresantes

. Programa Institucional de Tutorias

o Programa Institucional Centro de Desarrollo Emprendedor e Innovador
. EDU.COM

. ECO-FIO

5.2.1. Programa Institucional para Ingresantes

La Facultad, que se ha caracterizado por la inclusion, la calidad académica y la
pertinencia social, considera necesario rever en forma continua sus practicas y avanzar
en propuestas innovadores que atiendan a los principales aspectos académicos como asi
a las expectativas, capacidades personales y sociales de los estudiantes. En este
contexto, por Res. C.A. Fac. Ing. No: 184/14 el Consejo Académico aprobo el Programa
Marco para el trabajo con estudiantes ingresantes a las carreras de la institucion. Los
objetivos generales de este Programa Institucional para Ingresantes contemplan fortalecer
en los ingresantes a la Facultad de Ingenieria las competencias basicas para el
desempefio como estudiantes universitarios, mejorar las condiciones de acceso y de
permanencia de los estudiantes en la facultad y generar equipos interdisciplinarios de

docentes de todos los Departamentos de esta institucion educativa.

En el marco de los objetivos generales explicitados, se plantea el logro de los siguientes

objetivos especificos:

e Enrelacion con los estudiantes ingresantes:
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v

v

v

v

Desarrollar una percepcion de la mateméatica como parte del entorno cotidiano y su

interrelacién con otras disciplinas, en especial la Fisica
Desarrollar estrategias basicas para la resolucion de problemas

Desarrollar la comprension lectora en la universidad y el trabajo con formatos

basicos de comunicacioén oral y escrita

Familiarizarse con la seleccién y uso de bibliografia
Desarrollar el pensamiento estratégico y la metacognicion
Desarrollar competencias de autonomia para el estudio

Reconocer la necesidad del esfuerzo y compromiso, como préctica cotidiana para

los estudios universitarios.

e Enrelacién con los docentes y otros profesionales involucrados:

v

Fortalecer el conocimiento profesional que guia su accionar en el ambito
universitario, a través de la posibilidad de formacién continua en aspectos socio-

pedagdgico-didacticos y del trabajo en equipos interdisciplinarios.

Para el desarrollo del programa se plantean dos ejes de trabajo: el Eje introductorio a la

Vida Universitaria y a las carreras de la Facultad de Ingenieria y el Eje de conocimientos

especificos.

5.2.2. Programa Institucional de Tutorias (PIT)

La Facultad de Ingenieria, como parte de su politica institucional, hace mas de una

década ha venido desarrollando acciones relacionadas con el transito de los estudiantes

desde la escuela media a la universidad.
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La problemética de la desercion en la poblacion estudiantil ingresante es una

preocupacion institucional, por lo cual se han ido disefiado distintas estrategias de trabajo

con vistas a su prevencion, entre las que se pude mencionar el sistema de tutorias.

En los procesos de cambio que atraviesan los ingresantes a la Facultad, como el acceso y
manejo de la informacién en un nuevo espacio que el joven transitard durante una etapa
significativa de su vida subjetiva, familiar y social, se ve involucrada toda la comunidad de

la institucion.

El PIT, dependiente del Decanato, fue aprobado por Res. C.A. Fac. Ing. No: 113/13 y
actualizado mediante Res. C.A. Fac. Ing. No: 136/16, siendo la Unidad Ejecutora del
mismo el Departamento de Ciencias Basicas. El objetivo general del Programa es
planificar e implementar acciones que favorezcan la insercion de los estudiantes en la
Facultad de Ingenieria, a fin de promover la permanencia en la educacién superior como

asi también prevenir y disminuir el estancamiento en el primer afio de la carrera.

En el marco del objetivo general especificado, se plantea el logro de los siguientes

objetivos especificos:
v' Disefiar e instrumentar estrategias que promuevan la insercion estudiantil

v Promover lazos entre los estudiantes de distintas generaciones, no sélo a nivel

académico sino también social, incluyendo la dimensién afectiva
v' Evaluar el impacto de las actividades a través del analisis de datos registrados.

5.2.3. Programa Institucional Centro de Desarrollo Emprendedor e
Innovador (CDEI)

El CDEI, creado por Res. C.A. Fac. Ing. No: 051/15 tiene como misién fortalecer la cultura
emprendedora y la innovacion en el &mbito de la Facultad de Ingenieria de la
U.N.C.P.B.A., brindando formacion en competencias emprendedoras y apoyo a
emprendedores en el ambito universitario, contribuyendo al éxito de los emprendimientos

y, de esta manera, al crecimiento de la economia regional.
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El objetivo general de este centro es fomentar la cultura emprendedora y la innovacion,

facilitando la generacién de nuevos emprendimientos y fortaleciendo los ya existentes, a
través de un espacio colaborativo, interdisciplinario e interinstitucional, dentro del ambito
universitario, para el apoyo a emprendedores que contribuyan al desarrollo econémico
regional con igualdad de oportunidades y equidad social, integrando la extension, la
investigacion y la docencia.

Para el logro del mencionado objetivo general, se plantea alcanzar los siguientes objetivos
especificos: integrar las diferentes disciplinas a través de los respectivos departamentos
en un dialogo interdisciplinario que facilite la generacién de oportunidades de innovacion y
contribuya a la generacién de spin-off (empresas de base universitaria) que retroalimenten
al CDEI y sean promotores de los objetivos del mismo; favorecer la investigacion en
relacién a las posibilidades y necesidades de innovacion y desarrollo emprendedor en
nuestra region; propiciar el desarrollo de investigacion en relacion a las caracteristicas de
los estudiantes universitarios participantes, su situacion al ingreso, el desarrollo de las
competencias pretendidas al egreso y su desempefio posterior; realizar aportes en la
modificacion de los planes de estudios a fin de incorporar conceptos necesarios para la
promocion de una cultura emprendedora en los estudiantes, fortalecer la red
interinstitucional en relacién a la tematica; facilitar a los emprendedores el acceso a
informacién relevante para su desarrollo y el del emprendimiento, a través de los servicios
y conocimientos profesionales de la facultad de Ingenieria; capacitar a emprendedores en
las distintas areas y momentos del proceso emprendedor; desarrollar capacidades de
innovacioén, asociativas y de trabajo en red entre los emprendedores; contribuir a la
formacion de una masa critica de actores universitarios y no universitarios, de manera
coordinada y metodolégica, para el apoyo a emprendedores; fortalecer la integracion de
las funciones de docencia, investigacion y extension en torno a la tematica emprendedora;
motivar la retroalimentacion permanente con graduados que llevan a delante sus
proyectos o empresas y el acercamiento y vinculacién de los mismos con los estudiantes
de la facultad de Ingenieria y contar con una base de datos de programas de apoyo a

emprendedores.
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5.2.4. Programa Institucional de Educacién y Comunicacién con
Tecnologias (EDU.COM)

El programa Educacion y Comunicacion con Tecnologias (EDU.COM), aprobado por
Res. C.A. Fac. Ing. No: 052/16, enmarca y nuclea las actividades de la Facultad de
Ingenieria que integran las tecnologias de la informacion y la comunicacién en espacios
formativos y aprovecha el conocimiento y los recursos asociados a dichos espacios, para
el desarrollo de acciones en otros &mbitos de comunicacién tanto interna como externa de
la institucion. Asi, en el marco del Programa EDU.COM, se plantea el logro de los
siguientes objetivos:

v' Generar espacios de encuentro y/o interaccién a partir de la utilizacion de la

tecnologia

v Generar y actualizar espacios de comunicacién institucionales, mediados por

tecnologia

v' Generar conocimiento empirico y reflexiones teéricas sistematicas vinculadas con

la tematica

v' Elaborar normativas relacionadas con aspectos administrativos, tecnologicos y

pedagdgicos de la modalidad virtual en las propuestas educativas.

v' Disefiar, implementar y realizar seguimiento y evaluacion de proyectos que
integren tecnologias para mediar los procesos educativos y otros procesos de

comunicacion.
5.2.5. Programa Institucional ECO-FIO

El programa ECO-FIO fue aprobado por Res. C.A. Fac. Ing. No: 269/15 con el fin de
generar acciones en el marco de la Facultad de Ingenieria de la U.N.C.P.B.A. en relacién
al escenario del cambio climatico, la extraccion y explotaciobn de recursos a un ritmo
superior a su capacidad de regeneracion y la generacion de deshechos y contaminacion.

El conocimiento, el desarrollo tecnolégico y la innovacion juegan un papel central para
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enfrentar estos desafios, siendo necesario un enfoque interdisciplinario. En este contexto,

el Programa Institucional ECO-FIO pretende generar conciencia, nuevas capacidades y
competencias a través de acciones y actividades que integren miradas multidisciplinarias
durante la formacion de los estudiantes de ingenieria, pero también en los claustros
docentes, Nodocentes y graduados de la facultad. A su vez, este Programa permitira a la
Facultad de Ingenieria presentarse a la sociedad en general con una politica institucional
en la materia, frente a convocatorias y oportunidades de participacioén para trabajar en la
temética. Al mismo tiempo, facilitara la articulacion con las actividades que se desarrollan
en esta tematica desde el rectorado de la U.N.C.P.B.A., Municipio de Olavarria, Parque

industrial y otras instituciones.

El programa ECO-FIO contempla, para alcanzar los objetivos planteados, diferentes ejes
que hacen a los distintos aspectos de la formacion de los estudiantes y a la participacion
de toda la comunidad de la institucién, asi como la vinculacién con la sociedad y sus

instituciones. Dichos ejes, con sus respectivos objetivos, son:

v' Educacién: incorporacion, en distintos tramos de la formacion de los estudiantes
de la facultad y bajo distintas modalidades, de conocimientos y tematicas

transversales e interdisciplinarias.

v'Investigacion: promover proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion que
integren diferentes disciplinas, incluyendo aquellas fuera del ambito de la

ingenieria.

v' Extensién y servicios a terceros: interaccion del programa con la comunidad y
sus instituciones a partir de actividades de capacitacion y asistencia técnicas en

temas especificos.

v Acciones en el campus (intramuros): brindar la posibilidad de adquirir
conocimientos practicos a través de la participacion y desarrollo de actividades

puertas adentro del campus Olavarria.
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v Emprendimientos: promover emprendimientos de ingenieria que contribuyan al

desarrollo sustentable, integrando aspectos técnicos propios de la ingenieria con

otros sociales, ambientales y econdmicos.
5.3. Planificacién Estratégica

Los objetivos estratégicos fijados por la Facultad de Ingenieria en su vision de largo plazo,
durante los afios de ejercicio democratico, han permitido el desarrollo de politicas que han
asegurado el crecimiento con calidad. Entre las que han dado su fruto se encuentran la
consolidacién de la planta de docentes-investigadores, en jerarquia docente, dedicacion,
titulaciones de posgrado y categorias en el sistema cientifico nacional. La mejora
sustantiva de los laboratorios en todas las areas, con lugares y equipamiento acordes a
una ensefianza de calidad. Asimismo, la permanente revision de las politicas, acciones y
resultados de los Ultimos afios de la institucion permite mantener la capacidad y calidad
educativa para el desarrollo de las carreras que se dictan en la Unidad Académica. Asi lo
demuestran las Resoluciones de CONEAU para las carreras de grado Ingenieria
Industrial, Ingenieria Civil, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Quimica e Ingenieria en
Agrimensura  respectivamente, que alcanzaron holgadamente los requerimientos
planteados en los estandares correspondientes. De la misma manera para las carreras de

posgrado, logrando finalmente el funcionamiento pleno del Doctorado en Ingenieria.

La calidad se consolida con un proyecto de educacion que articule una institucion
inclusiva, dedicada a la formaciéon de recursos humanos y con alcance a los distintos
sectores de la sociedad a través de la investigacion, la transferencia, la innovacion y la
extension universitaria. La Facultad debe mantener esa impronta y la Planificacién debe

garantizarlo.

El Plan Estratégico es una herramienta cuya mision es retroalimentar el proceso reflexivo
hacia el desarrollo institucional, la gestién de la calidad y de los valores de la Facultad de
Ingenieria. El planeamiento es una herramienta organizadora de la complejidad creciente

de la realidad, que no significa eliminar la intuicion sino la improvisacion, constituyendo
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una toma anticipada de decisiones destinada a guiar la accién hacia una situacion

deseada.

Este enfoque supone la adopcién de metodologias, procedimientos, técnicas y estrategias
que no son “recetas” sino que se convierten en verdaderos productos de decisiones y
construcciones colectivas en clave participativa y procesual. Ademas es necesario
considerar que planificar estratégicamente implica aceptar un proceso permanente de
revision de las lineas de accion; reconocer que los productos esperados para cada fase
son el resultado de construcciones colectivas; saber que es necesario plantearse tiempos
de “cortes transversales” para analizar el derrotero del proceso, lo que permite
rectificaciones y ponderaciones mediante las cuales mantener el cumplimiento de los
objetivos generales al final del proceso en el que se evaluara el impacto, evaluacién que

sera insumo para generar un nuevo ciclo de planificacion.
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6. Anexos

6.1. Personal

Segun la estructura organizacional de la Facultad presentada en el item dos, el detalle
del personal adscripto a cada una de las areas se puede encontrar en la pagina web
de la institucion.

El personal que conforma el Organo Colegiado: Consejo Académico y Decanato, se
puede observar en:

e http://www.fio.unicen.edu.ar/index.php?option=com content&view=article&id=107&
ltemid=472

Mientras que el detalle del personal que pertenece a Gestion y a las Areas
multidimensionales se encuentran en:

e http://www.fio.unicen.edu.ar/index.php?option=com content&view=category&layou
t=blog&id=93&ltemid=473
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6.2. Abreviaturas

La Facultad: Facultad de Ingenieria

¢ U.N.C.P.B.A.: Universidad Nacional del Centro de la provincia de Buenos Aires
e 1&D: Investigacion y Desarrollo

e |+D+i+e: Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Extension

e CA: Consejo Académico

e RRHH: Recursos Humanos

e ACyT: Actividades de Ciencia y Tecnologia

e CyT: Cienciay Tecnologia

e SPU: Secretaria de Politicas Universitarias
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6.3. Glosario

“Administrar”: Ordenar, disponer, organizar en especial a la hacienda o los
bienes.

“Asesorar”: Prestar consejo técnico, sin responsabilidad formal en la toma de
decision.

“Asistir”’: Apoyar a alguien en forma general y permanente en una funcion
especifica.

“Coordinar”: Interrelacionar personas y/o areas, evitando conflictos, produciendo
sinergia, para el cumplimiento de fines predeterminados.

"Entender en”: Ocuparse directamente de un asunto con responsabilidad
primaria.

“Ejecutar”: Hacer real y efectivo un asunto.

“Formular”: Expresar en términos claros y precisos un asunto.

“Gestionar”: Hacer los tramites y diligencias necesarios para resolver un asunto.
“Intervenir”: Tomar parte en un asunto, sin ser responsable primario.
“Mantener”: Suministrar, sostener y conservar algo en condiciones que aseguren
su funcionamiento o utilizacion.

“Planificar”: Establecer un objetivo y determinar medios, métodos y recursos para
alcanzarlos.

“Promover”: Iniciar o impulsar algin asunto, procurando su consecucion.
“Proponer”: Poner a consideracion de una instancia con poder de decisién sobre
la teméatica presentada.

“Supervisar”: Controlar y fiscalizar el cumplimiento de las tareas encomendadas.

56




